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Raport zostat opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

jako jeden z Raportow o Stanie Kultury

, podsumowujgcych zmiany, jakie dokonaly sie

w sektorze kultury w Polsce w ciggu ostatnich dwudziestu lat.

Tresci zawarte w Raportach o Stanie Kultury odzwierciedlajg wytgcznie poglgady ich
autorow.

Raporty o Stanie Kultury obejmujg nastepujgce obszary tematyczne:

A\

YV V.V V V V V V V V V V V V

Raport o stanie i zroznicowaniach kultury miejskiej;

Raport o finansowaniu i zarzgdzaniu instytucjami kultury;

Raport o systemie ochrony dziedzictwa kulturowego;

Raport o muzeach;

Raport o wzornictwie;

Raport o rynku dziet sztuki;

Raport o ksigzce;

Raport o teatrze;

Raport o taricu wspoétczesnym;
Raport o kinematografii;

Raport o szkolnictwie artystycznym;
Raport o edukacji kulturalnej;
Raport o digitalizacji dobr kultury;
Raport o mediach audiowizualnych;

Raport o promocji kultury polskiej za granica.
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| CZY EDUKACJA KULTURALNAIMJ A ZAPEWNIA?
Raport o problemach edukacji kulturalnej w Polsce dia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa

Narodowego

Warszawa, 31 marca 2009 r.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden

z Raportéw o Stanie Kultury.
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. Whnioski z analizy rodziny pogé dla pojecia edukacji kulturalnej. Modele edukacji
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. Kulturowe i spoteczne uwarunkowania edukacji kuiuralnej we wspotczesnej Polsce

. Edukacja kulturalna jako system lub jako elementuktadow kultury?

. Odbiorcy przekazéw edukacyjnych: typologiarodowisk kulturalnych
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. Zakonczenie: jeszcze kilka kamykow do rénych ogrodkow

Aneks 1. Rodzina paj¢ dla pogcia edukacja kulturalna — zbiér okken i definicji (opracowata
Barbara Fatyga )

Aneks 2. Potrzeby kulturalne wedtug typu miasta i wedtugelgarii wiekowych (opracowat
Tomasz Kukotowicz )

Aneks 3.Wyobrazenie idealnej instytucji kultury (opracowat Jacedviinski)

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 1
z Raportéw o Stanie Kultury.
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1. Wstep: postawienie problemu i zawartdé raportu

Kultura nie jest czym co sg po prostu

wchtania: kultury trzeba st uczy

Oczywiicie, ze kultury trzeba siuczy, migdzy innymi po to, by uczylnnych. Pytania
podstawowe dotyezraczej kwestiiJak to robié¢? Po co? Kto ma to robé? Jak rownie — kto
ma decydowd&, co jest robione? Tymczasem wpogladach na edukacg kulturaln g we
wspotczesnej Polsce istnieje coraz bardziej dolegh i zarazem fundamentalna rozbienosé,
ktora dobrze oddaje przestanie zawarte w przytoczonyrtiaeo Z jednej strony, w dyskursie
publicznym (w tym take naukowym) oraz w dzialaniach instytucji kulturycige trwaja,
bronione cigle, chocia mocno ju nadwatlone, szace tzw. kultury wysokiej — dla tradycyjnie
rozumianej edukacji kulturalnej stanae®] rezerwuar wartgi, wzorcéw i wzoréw
postpowania.). Z drugiej strony, mamy nacieg szyki obracow, zwolennikow i wyznawcow
kultury popularnej oraz kohorty dziataczy-animaterdNa ogot proponuj oni kraxcowo inny
model przyswajania kultury hiten, ktéry powinnyupowszechnig wdraza¢ orazlegitymizowa
szkota i tradycyjne instytucje kultury

Co ma zatem czyaiPastwowy Mecenas i Ratwowa lub Samorrlowa Wtadza za
kultur¢ narodu i/lub lokalnychsrodowisk odpowiedzialna? Czy ma trzyénsic z obraicami
szaica? (Jak mma fdzi¢ z obserwacji wignie to nadal czyni). Czy pradzy¢ sie do szykow
Lbarbarzyicow”? A mae istnieje trzecia droga®spieranie obu stron wydajezsivatpliwe — tak
moralnie, jak i przede wszystkim ekonomicznie —epie wszystkim dla patwa, bo samosziom
o0 wiele tatwiejzyje sk bez rozterek zwizanych z tym dylematem. W kou nawet regulacje
prawne zmusity je do wspdicia i oswojenia s z kulturalnymi heretykamiczy te

nawiedzonymi dziataczami spotecznyonaz — co istotne — do finansowania ich pomystéw.

L E. Baldwin i in.,Wstp do kulturoznawstwarzet. M. Kaczyski i in., Zysk i S-ka, Pozma2007, s.
28.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 2
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Swiatli samoradowcy dostrzegaj w nich czsto wecz najwikszy kapitat ludzki
wiasnychsrodowisk lokalnych.

155

Raport ten (wraz z dohczonymi aneksami) powinien poméc w odpowiedzi ng

nastgpujace pytania szczegétowe

* czym jest, a czym nie jest edukacja kulturalna v#patczesnej Polsce?

» jakie g, a jakie powinny b§ jej cele?

» kto jest, a kto powinien l¢yjej adresatem?

» jakie cechy powinien méenowoczesny edukator, a jakie instytucja (lub orzmaja)
zajmupca st edukacy kulturalm?

» dlaczego warto zmiendaresci, formy i ksztalt instytucjonalny edukacji kulainej?

» dlaczego warto mye¢ o rewolucji, a nie o ewolucji systemu?

W calcici raport jest rozwirgiciem, uzasadnieniem i dowodem — w takiej mierzggkiej
to byto maliwe — sformutowanych rej gtéwnych tez.

W rozdziale 3 omawiam, zrekonstruowany na podstawdmych bada, model
empirycznej przestrzeni, w ktorej wspoétczénie dokonuja sie praktyki edukacji kulturalnej.
Do budowy tego modelu posiyty:

— wymiary aksjologiczne i symbolicznevforzec cztowieka kulturalnegojako obiekt
niezrealizowanych maraeo wyzszej ni obecna jaké€ci zycia oraz zadeklarowane w badaniach
potrzeby kulturalne);

— wymiary codziennych, angajacych Polakowpraktyk kulturalnych .

Tak rozumiana empiryczna przestizekultury stanowi tu podstayv dowodzenia
I wnioskowania.

W rozdziale 4 przedstawitam wyniki analizy tzwdeiny pogé¢ wspotwysgpujacych lub
uzywanych zamiennie — w przesgo i obecnie — z pefiem edukacji kulturalnej. Dane
zebrane do analizy zawiera aneks 1, do ktoregst@zse odwolug. Najwaniejsza w tym
rozdziale jest rekonstrukcja trzech modeli opisyyednw dyskursie o edukaciji kulturalnej:

— modeluedukacji hierarchicznej opartego na relacji edukigy— edukowani;

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 3
z Raportéw o Stanie Kultury.
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— modeluedukaciji dla edukujacych; perswazyjnej — lecz opartej na nieporozumieniach;

— modelu edukacpopkulturowej i animacji kultury, bazujcego na relacji wspétpracy
i dialogu.

W rozdziale 5 konfrontgj pierwszy i trzeci z wyrinionych modeli z cechami
wspoétczesnego spoteamdwa i kultury. Pozwala to przede wszystkim dolatrpokazé
nieadekwatn& modelu tradycyjnego do uwarunkofivaspoteczno-kulturowych. Tiumagz
réwniez, dlaczego w tej analizie pomeiiam model drugi.

W rozdziale 6 zastanawiamesnad systemowdcia edukacji kulturalnej. Staram si
pokaz&, ze nie stanowi ona calo, zintegrowanej wedle czytelnych zasad organipgoy, lecz
raczej koleja przestrzé lub sfee dziatania ranych podmiotéw realizggych r&ne cele.
Przedstawiam tu tak zarys typologii tych podmiotow.

W rozdziale 7opisatamtypologie srodowisk kulturalnych: od elit kulturalnych do
wykluczonych i/lub marginalizowanych oraz tzw. pgragkdéw beznadziejnych. Propoaugkze
odniesienie tej problematyki do koncepcji profilulturowych francuskiego socjologa —
Bernarda Lahire’a.

W zakoczeniu ttlumacz sie z przygte] konwencji i sposobu egia problematyki
edukaciji kulturalnej. Proponutez swoisty zabieg mnemotechniczny, poleggjna tym, by raz
jeszcze, po zakwzeniu lektury cakxi (czyli takze aneksow), wrdéido gtéwnych tez raportu.

Raport uzupetniajtrzy aneksy:

— pierwszy, przygotowany przeze mnie, jest zbiorehkreslen i definicji poje¢
wspotwystpujacych w dyskursie o edukacji kulturalneyj;

— drugi, opracowany przez Tomasza Kukotowicza, zw. tsurowy materiat wgpnie
zestawiony w postaci tabeli, dotycx potrzeb kulturalnych, a pochagy z badania
wykonanego na zlecenie MKIiDN w 2008 r. na tematsteultury miejskiej w Polsée

— trzeci, autorstwa Jacka Nowkiego, zawiera opracowanie wynikéw badania ROSK
mowiacych o koncepcjach idealnych instytucji kultury.réepcje te w trakcie badania stworzyli

pracownicy sektora kultury.

2 Zob. W. Burszta, B. Fatyga, P. Majewski (re®3port o stanie i zemicowaniach kultury miejskiej
w Polsce MKIDN, Warszawa 2008, wydruk komputerowy w posiatl Zleceniodawcy i autoréw

raportu (dalej przywotywany jako ROSK).

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 4
z Raportéw o Stanie Kultury.
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2. Giéwne tezy raportu

Teza 1 — ogodlna

Edukacja kulturalna (podobnie jak wiele publicznydigskurséw o niej) w obecnyr
ksztalcie organizacyjnym, dziadg@g na anachronicznej i rozchwianej podbudo
ideologicznej, nie tylko nie spetnia swoich zAdacz przede wszystkinest nieskuteczna
lub przeciwskuteczng po Gombrowiczowsku odgttizapca, a nawet — w wielu wypadka

szkodliwa.

wie

Teza la — o ldnym rozpoznaniu istoty kultury przez ideologe edukaciji kulturalnej
Instytucjonalny porazdek edukacji kulturalnej wymaga kanonu ¢dzjednak przez
teoretyk6w nazywanego ,rozproszonyini — we widciwy dla dziata biurokratycznych
sposéb — gy do skrystalizowania (,uptynnioné] rzeczywistéci kulturalnej. Dlategg
jego przedstawiciele majsktonnd¢ do przedmiotowego traktowania kultury, zwitasz
tzw. wysokiej, jako zjawiska statego i — sljepodlegaacego zmianie — to wyeznie
Luporzadkowanej’. W zwizku z tym zapomina & o0 podstawowym fakcie, zi
~prawdziwa” kultura wysoka z zasady zawsze byfa i jg@ anarchiczna, nowatorska,
burzyta i burzy stare porzadki, no i absolutnie s¢ w nich nie miecita i nie mieci.
~Kultura wysoka” przeszio sci zawsze ma wicej wspolnego z tym, co obecnie kontestu
tad lub co istnieje poza oficjalnym obiegiem, @ ze swa ,uczesarm” i
nieproblematyczm wersja nauczary w toku edukacji kulturalnej .

1Za

3 A. Szpochski, Czy kryzys kanonuv: M. Kempny, A. Kapciak, S. todmki (red), U progu

wielokulturowdci. Nowe oblicza spoteczstwa polskiegpOficyna Naukowa, Warszawa 1997.

* F. ZnanieckiLudzie terdniejsi a cywilizacja przyszfoi, PWN, Warszawa 2001, s. 69.

®> Wiadomo, ze ,Kochanowski wielkim poat byt’, wobec tego zaakceptujmy i UJAWNIAIMY

rowniez taka zabawm i pouczagca czs¢ jego tworczéci, jak ta fraszka: ,Dam grosz od wychodu,

zjadtem jeno jaje. Draj sram nigli jadam — zle to obyczaje”. Taki autorytet jakégy Chrzanowski nie

bat sk, ze zniszczy to mtode umysty! Mnie tak udato si wielu mtodych ludzi przekorado czytania

wielkiej literatury dz¢ki pokazaniu jej niekoturnowego, radosnego, figtgmi kontestujcego oblicza.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.



Ministerstwo

Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

Teza 1b — o zadaniach
Gtownym zadaniem edukacji kulturalnej jest, niezmienie: skuteczne wprowadzanig
jednostek i grup tego potrzebugcych w kulture; tym razemjednak rozumiang jako
dosy luzna federacja subkultur i kultur niszowych istniejacych w symbiozie z kultutgy
dominujaca — popularna. Mozliwos¢ realizacji tego zadania wymaga zarowno ofispaa,

jak i od poszczegolnych instytucji i os6b opracoiaastrategii innych i dotychczasowe

oraz statepamoedukacji by nadza¢ za zmianami niesionymi przeygcie.

Teza 2 — o ideologii i metodologii dziakaw edukacji kulturalnej
Edukacja kulturalna oparta na poznawanizachwycaniu g elementami dziedzictwg
kultury wysokiej i narodowej jest tylko fragmentemezlzdnych dziatd. Najwazniejsze
jest bowiem zajcie sk problemami:

— wiednacych potrzeb kulturalnych (tu oczywkcie rozumianych wartgiujaco jako
szersze i bogatsze od tych, ktore genenigkie przekazy kultury popularnej);

— niskiejjakosci zycia zbiorowegoPolakow;

— nowychmetodologii pracy edukacyjnejna polu kultury;

— nowych koncepcpgzkolenia ,kadr dla kultury” .

Teza 2a — 0 czytaniu wynikow badé
Skoro codzienna, realizowana kultura javei wspétczesnym Polakom gtéwnie jako dome
zycia rodzinnego, pracy, ochrony zdrowia, zdobywapiankdzy i przetrwania — {(
najwyzszy czas, by programy edukacji kulturalzeczty te dziedziny kultury braé pod

uwagg.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Teza 2c — 0 czasie miejscu i 0 stuchaniu partnera

W kulturze, w ktorej wszyscy mowi— nikt nie stucha, jednym z najcenniejszygh,

deficytowych dobr jestczas ktory daje si partnerom w procesie edukacyjnymilije
edukupcy nie ma czasu lub ma czas ograniczony sztywngmiami godzin zaf, to niech
lepiej zapomni o skutecznym oddziatywaniu naaggzh s¢, obogtnie, do jakiej kategorii
grupy spotecznej ci nate. Miejsce jest wane, ale z tego punktu widzenia — druggirze.

Edukacja kulturalna jako quasi-systevinna raczej ktasé¢ nacisk na mobilne, podlegajce

statemu rozwojowi kompetencje edukugcych i na zorganizowanie im potrzebnegQ

czasu n na wyposaanie zaplecza

Teza 2d — o spojrzeniu ponadlokalnym

Z punktu widzenia roli Polski w glokalizagym® si¢ $wiecie istotne jest rozwanie zaleck,
przestrog i propozycji wynikagych z Narodowego Programu Foresight ,Polska 20{
opartych namozliwych scenariuszach rozwoju naszego kfaj@rzypome, ze s to
scenariusze: skoku cywilizacyjnego; twardego dast@sia; trudnej modernizaci
stabracego rozwoju oraz — rOwnidrany pod uwag— scenariusz zaga.

20",

® Glokalizacja to przystosowanie globalnych dziat lokalnych uwarunkows por. R. Robertson,

Glocalization: Time-Space and Homogeneity-Hetereggnw: M. Featherstone, S. Lash, R. Robertson

(red.),Global Modernities Sage, London 1995.
" J. Szomburg jinzynier czy kulturoznawcavww.ppg.gda.p[29.03.2009].

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Teza 3 — o edukatorach i zargdcach

Edukacja kulturalna wspoétcagie wymaga od edukatoréw i zadcow rd&norodnych

kompetencji, dopasowanych i dopasoyeych s¢ do burzliwego rozwoju kultury, ktéryc

oni najczsciej nie maj. Sedno tkwi w zjawisku szczegdlnego typu konfommiz
podobnym do tzw. syndromu sztokholmskiego. Mam #& myli stan psychiczny

umystowy, w ktérym zakiladnicy anachronicznego pojania kultury wspétczesne

przestay mysle¢ o jego wadach i przyczynigsic — z przekonaniem lub rutynowo —

konserwacji i/lub reprodukciji istniggego porzdku.

=]

—

Teza 4 — o odbiorcach dzia& edukacyjnych

Odbiorcy dziatd edukacyjnych (nawet dzieci) nie daic dzisiaj wttoczy¢ w ramy procest

hierarchicznej edukacji kulturalnej; ich kompetendjulturowe § mocno zranicowane,
czesto wyzsze nk edukatoréw, ktorzy w zweku z tym musz zacaé traktowa ich jak
zindywidualizowanych partnerow w sytuacji dialogy a nie jak homogenicanmasg

biernych odbiorcow, ktérzy potrzebujiprzystpnionych tréci.

Teza 4a — arddiach wiedzy na temat efektéw edukacji kulturalng

Dane statystyczne o edukacji kulturalme¢ s3 dobrym zrodiem wiedzy o jej efektach

poniewa z faktu,ze na przyktad miodziezaliczyta tyle a tyle godzin lekcji w muzeach, 1

wynika wcale,  sie czegd tam nauczyta! W ten sposob idea masowego udzidgtpnie
zastpuje ide nabywania kompetenciji.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Teza 5 — o wsparciu edukaciji kulturalnej przez nalae

Problem ze zbudowaniem nowoczessieci edukacji kulturalnej polega mdzy innymi na
tym, ze teoretycznych diagnozstanu kultury wspoétczesnej jest bardzo wiele -rgddod lat
w Polscenie 3 one testowane empirycznieNiemal wcale nie prowadzi¢bada, ktore
mogtyby zweryfikowa ustalenia ,tytandw mgji kulturoznawczej” i stanowi podstaw do
projektowania konkretnych, tu i teraz potrzebnyadzwiazan. Brakuje rOwnie syntez

rozproszonych badaszczegdétowych. Nie wyaga s¢ ogoélniejszych wnioskow z ewaluag

programow kulturalnych (co jest jeginz oczywistych drég powrotu od empirii do

Dji

przetestowanej teorii dziatkulturalnych).

Teza 5a — o warunkach utrzymywania stanu tworczegfermentu

Aby dokonywaé sensownych zmian, trzeba zatem najpierw zaprojektwa¢ sensowny
system zbierania i opracowywania danychgparty na diagnozie, monitoringu, ewaluac
dialogu z teor oraz upowszechnianiu dobrych wzoréw i zainiu do dostosowywania id
do lokalnych warunkéw dziatania oraz na czuwanjyunie przeksztatcaty sione w koleja
rutyne. W tym celu nalgy do statycznych struktur instytucji wprowadzalementy
dynamiczne na przyktad zespoty zadaniowe zamiast ,dziatowiur”, czy tez zastosowa

metod projektows zamiast ,dtugofalowych planow”.

i
h

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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3. Empiryczny model przestrzeni kultury dla edukacj kulturalnej

Punktem wyjcia do okrélenia modelu edukaciji kulturalnej, jakiej potrzebuyspoétczéni
Polacy, jest empiryczny model przestrzeni kultunyktorej taka edukacja mie funkcjonowa.
Na przestrziete sktadag Sic:
« wzorzec ,czlowieka kulturalnego” zrekonstruowany empiryczfie
* pochodzaca z tego samego badartigpologia potrzeb kulturalnych (por. tez: aneks 2);
 dane TNS OBOP o wzorcu kulturalnego Polaka i jegeczywistych zachowaniach, na
podstawie ktorych opiseljig czes¢ spoteczéstwa, do ktorej ,kultura nie dociera” ;
» dane o zachowaniach uznawanych przez Polakéw syhuralne” (wg badania CBOS);

» aktualne dane opisige przestrzie codziennej aktywnixi Polakéw zbadanprzez CBOS.

Wzorzec wspoétczesnego kulturalnego Polaka z roku @8; zrekonstruowany z wypowiedzi
badanych z 22 miast w Polsce
1) wyksztatcony czyli:
a) posiadajcy wiedz ogoln, a nie tylko specjalistycanub zamknéta w tradycyjnych ramach;
b) mahcy zainteresowania wykracaag poza sprawyycia codziennego/prywatnego;
c) wykorzystuacy wiedz; dla samorozwoju;
2) obyty, czyli:
a) potrafacy sk zachowé/dostosowa do r&znych sytuacji, znary zasadysavoir vivre'u
b) ,uczszczajcy”, bywajcy w instytucjach kultury tradycyjnej (najgziej wymieniano teatr,
kino, filharmont i czytanie ksizek);
c) dobrze, poprawnie méugy po polsku; magcy bogate stownictwo
3) otwarty na kultur ¢ wspotczesy i jej przemiany, czyli:
a) przede wszystkim — zainteresowany innymi kaltoiri ekologa;

4) uspoteczniony czyli:

8 Zrekonstruowany przeze mnie na podstawie badaiadomdci kulturalnej — zob. tekst
Swiadoma¢ kulturalna jako swiadomd¢ kulturowa. Analiza dyskurséw o cztowieku kultuyam i
kulturze w: W. Burszta, B. Fatyga, P. Majewski (redRaport o stanie i zehmicowaniach kultury

miejskiej w Polsce
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a) majcy szerokie i oparte ngyczliwosci i grzecznéci relacje z innymi luémi;
5) zrbwnowazony psychicznie czyli:

a) spokojny, nie chaotyczny
6) obywatel,czyli :

a) osoba zainteresowana sprawamiata i srodowiska lokalnego.

J&ili porbwnamy wzorzec z uzyskanymi danymi, to akak, iz jest on przede wszystkim
zespotem cech deklarowanych, [y moze roéwniez pozadanych, ale nie wzorcem
Lucielesnionym”, realizowanym przez znagz grupy naszego spoteéséva. Jak pokazato
badanie, z ktérego wzorzec pochodmige potrafia go zrealizow& nawet jego stranicy:
pracownicy instytucji kultury tzw. wysokiej (w tymarodowej). Do czego zatem peo by
przydatny? Jest on w zasadgjetowym zestawem kryteriow do budowania programow
edukacyjnych, a take — przede wszystkim — do ielwaluacji. Jego zalety w tych funkcjach s
tym wicksze,ze po pierwsze — wydajeesstosunkowo prosty do operacjonalizacji (przetua
na zestaw wskaikow) i — po drugie — pochodzi nie od Baumanowghki Prawodawcy (a
naszego Edukatorq)lecz od ludzi — aktywnych i mniej aktywnych ustekéw kultury, ktérzy
sami go sformutowali w takim widaie ksztalcie i pormlku. Zachowuje wic zasad
podmiotowdci (por. przytoczoaw rozdziale 2 definigj edukacji Zbigniewa Kwieaskiego).

Pojawiaj sie tu zarazem pytania, czy wspoiczesne koncepcjeogramy edukacii
kulturalnej pomagaj go realizowa? W jakim stopniu magi/lub powinny s¢ do niego zbliac?
Aby na nie odpowiedzie trzeba przyjrzé sie chocia skrotowo, czym w istocie jest dzisiaj
edukacja kulturalna i w jakiej rodzinie gojto pogcie funkcjonuije.

Po analizie potrzeb kulturalnych, przeprowadzoreejpodstawie danych pochagych
rowniez z badania do ROSK, ma dog¢ do kolejnych wnioskéw uzupetnigjych rysujcy sk
juz obraz przestrzeni do edukacji kulturalnej. Zarowmomatych, jak i w diaych miastach
potrzeby kulturalne odnosz si¢ przede wszystkim do jakdéci zycia: najbardziej dolegliwe
braki & w tym wypadku zwjzane z infrastruktar miejska — przede wszystkim z problemami

® Z. Bauman Prawodawcy i ttumaczeprzet. A. Ceynowa, J. Giebuttowski, IFiS PAN, Wzaawa
1998.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 11
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transportu i komunikacji, naginie z wyposzeniem miasta w tmorodne obiekty, poarvszy od
sciezek rowerowych i obiektow sportowych, parkéw, placsabaw, skoczywszy na galeriach
handlowych i prestowych obiektach kulturalnych. €gto rownie zwracano uwagna czystec,
estetyk i poradek w midcie. Podkrélano brak ,perspektyw rozwoju” zaréwno w skali
jednostkowej, jak i catej zbiorowoi. Jednak jak mma fdzi¢, chodzito woéwczas raczej o prac
i mozliwosci ekonomiczne, ewentualnie o cywilizacyjny rozwéganizmu miejskiego.

Ogolnie mana wnioskowd, ze ten typ potrzeb ma tendegigo swoistego ,zagilania
sig”: polega to na tymze chcemy mi& jeszcze wgcej tego samegoa nie innego czy nowego.
Braki, zapénienia, kompleksy i blokady cywilizacyjne nadraleaw warunkach dominaciji
kultury popularnej powodaj iz potrzeby kulturalne ,wiszego rzdu” jak gdyby nie mog si¢
rozwija¢ dopoéty, dopodki nie zostan zaspokojone potrzeby na tym - materialnym,
cywilizacyjnym — poziomi¥. Nie warto wobec tego zlorzecziobrazaé si¢ na ludzi, ktérzy s
obecnie w stadium bezprecedensowego eksperymentbymfowy catego swegoycia, ze tak
czesto ,jak naley” nie bywap w instytucjach kultury wysokiej. d& wi¢ksza¢é spoteczna
walczy o awans cywilizacyjny, to trzeba w tym pomagto szanowa oraz dba o przechowanie
substanciji to znaczy przede wszystkim rozwijpotrzeby ,wy:szego rzdu” u dzieci.

To, czego potrzebgjPolacy w zakresieycia kulturalnego, dotyczy kilku pozioméw
potrzeb:

po pierwsze — wize Sk z atrakcyjnymi i ostentacyjnie reprezentacyjnynmejscami, ale
tez z zwkkszaniem liczby miejsc matych i kameralnych;

po drugie — z jednej strony zgtaszano potrzebykigle imprez ze znanymi nazwiskami,
z drugiej matych, klubowych koncertéw czy wystala Koneserow lub niewielkich grup fanéw;

po trzecie — jak najwcej imprez, zdaniem badanych, powinng fgdZ tanich ladz w
ogole darmowych — w szczegokoo troszczono situ o potrzeby dzieci i mtodzig oraz ludzi
starych;

po czwarte — stosunkowradko pojawiaty sie tu potrzeby samorealizacyjne i
potrzeby spoteczneczyli myslenie w kategoriach wspélnotowych lub obywatelskich

19 Skojarzenia z teafi potrzeb Abrahama Maslowa jest tu jak najbardmi@jmiejscu. Pierwsze

wydanie jego pracy pochodzi z 1954 r. (ttum. pgdbtywacja i osobows@, PWN, Warszawa 2006)
teoria Maslowa niewtpliwie dobrze korespondowata z rozwojem Stanowd@@gEzonych w tej epoce,

niezle rowniez pasuje do naszych dzisiejszych problemdw.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 12
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Zycie kulturalne jawi si tutaj jako dobrze naoliwiona (finansowo) machirestagupca
zarOwno masy publiczioi, jak i mate grupy i jednostki (aek ten kontynuwj w rozdziale 7 —
por. zwlaszcza fragment o profilach kulturalnych).

Jeszcze inny wany wniosek z tej analizy dotycagtegracji na bazie kultury — a do tego
wszak ostatecznieagly edukacja kulturalna. W tym stadium zaspokajamtazeb, w jakim si
obecnie znajdujemy jako spotedéséwno, taka integracja jest rova:

— albo poprzezmasowe imprezy o charakterze ludycznym, co dla zwolennikow

powaznego traktowania kultury jest nie do prayip ideologicznie (chociaw praktyce na

to zapotrzebowanie skwapliwie odpowiagajak pokazata analiza Nomskiego w

ROSK);

— albo w skali mikro — czemu me pomoc zaakceptowanie faktige kultura lkdzie

przyswajana i rozwijana niewielkich niszach co by moze podniesie w kicu ogéiny

poziom caldci.

Niepokopce mae by natomiast to,ze wiele z opisanych potrzeb miato charakter
roszczeniowy, chociaw istocie przynajmniej niektére z nich w zhj mierze zalgaty od
aktywndaci tych, ktérzy je zgtaszali. Kolejnym powodem rogpju maze by fakt, ze nie wiemy
jeszcze dzisiaj z pewROia, czy niszezycia kulturalnego mniejszych grup nie gtaje zestawem
klatek, w ktérych one zarowno same gamykag, jak i s zamykane przez innych. W badaniu
do ROSK pytamy nie tylko o potrzeby wiasne, lecz i o potrzelmyyich — tendencja do
separowania gii separacji innych byta wéwczas wyrge widoczna. Autoseparacji i separacji
podlegay przede wszystkim dzieci i miodzieoraz ludzie starzy. NMej opisug pokrotce to
zjawisko.

Dzieci i mtodzie z matych miast pytane o swoje potrzeby wskazywplsice zabaw i
przedszkola dla najmiodszych, a dla nieco starszychmiejsca kulturalnej zabawy, ¢t
klubow muzycznych ze z#dicowana ofert (np. muzylg jazzows) i pubow, bardziej aktualny
repertuar kinowy, aesto ,srodowisko akademickie”, darmowy Internet i lepsaformacg o
kulturze. Pozostate grupy wiekowe uswa@, iz dzieciom i miodziey potrzebne $ przede
wszystkim tradycyjna edukacja kulturalna i ogéln&éownie zag¢ pozaszkolnych oraz obiekty do
uprawiania sportu i — co podkiali w szczegodlnéci najstarsi — ,rzeczy atrakcyjne i

nietradycyjne”.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 13
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Ludzie w wiekusrednim — tu i w innych raportach z ROSK charaktewani jako
najbardziej wycofani z kultury — potrzehujdla siebie przede wszystkim tego, co od
tradycyjnego uczestnictwa w kulturze ich odsuwayiqracy i tanich mieszka(gdzie zasida
przed telewizorem), ale ta& wyzszej jakdci infrastruktury miejskiej; rzadko pojawiatyesiv
ich wypadku potrzeby kulturalne w rodzaju miejspatkar, mazliwosci rozwoju czy ciekawej
oferty koncertowej. Ich potrzeby miodziepisata bardzo skrétowo: potrzebrieim lokale dla
dorostych [?], pienidze i spokoj. Ludzie starzy uznali tymczasemdorasli w srednim wieku
potrzebuy kina, wolnego czasu i odpowiedniej polityki kukimej — cokolwiek miatoby to
oznacza.

Ludzie starzy z matych miast chcieli imprez pleweych, zabaw organizowanych jak
niegdy przez zaktady pracy, miejsc odpoczynku (taweczkpavku miejskim) i, od czasu do
czasu, bogatszej oferty dla os6b w swoim wieku. ddiez stwierdzita, ze najstarsi potrzehu;
informacji o Uniwersytetach Trzeciego Wieku, wiashyklubéw i miejsc spotka Starsi
uzupetnili ten katalog o fsze bilety na imprezy masowe i do kina oraz p@re na bywanie w
instytucjach kultury wyspecjalizowanych w obstudizézi starych.

Badani wypowiadali si tez czego, ich zdaniem, potrzehumieszkacy w ogodle:
darmowych imprez plenerowych Ilub pod dachem, nowefrastruktury kulturalnej
przypominagcej galerg handlows, samych tych galerii (nawetsjejuz sa one w miécie), lokali
rozrywkowych. Rzadziej zwracano uwaga potrzeby rozwoju, perspektyw na przys$&to
wyzszych kompetencji, tolerancji, tradycji i integriasjvychsrodowisk oraz céci uczestniczenia
w juz istniepcej kulturze. Formutowano zepotrzeby uczestnictwa w matych, kameralnych
imprezach. Wszyscy chcieli przede wszystkim teggue i tak map — tylko wiecej, nowego i za
darmo.

Pracownicy kultury niemal jednodioie stwierdzalize mieszkacy ich miasta potrzebaj
wyzszych kompetencji odbiorczych i ,eti bywania”, sobie Zazyczyli przede wszystkim
odbiorcow swych dziafai pieniedzy na nie.

Podsumowupc mazna powiedzi&, ze potrzeby kulturalne badanych krzyly w
przestrzeni kultury zycia codziennego, awansu cywilizacyjnego oraz tzwonsumpcyjnego
stylu zycia. Pokazuje to — jak ju zaznaczylam -  typ srodowisk awansugcych

cywilizacyjnie i/lub wychodzacych z kulturowych i cywilizacyjnych zap@nien.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 14
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Dzieciom i mtodziey z duzych miast wedtug nich samych potrzebnebiekty sportowe
lub sportowo-rozrywkowe (€&to wymieniane aquaparki), bardz@stm wspominano fesciezki
rowerowe. Generalnie: oferta powinna gk najwiksza, wszystkiego ma byluzo. Pojawia sj
tu jaka& aberracja, poniewana przyktad w Krakowie miodzi ludzieyczyli sobie dobrego
muzeum, dobrej galerii, dobrej biblioteki oraz — e&urat bardziej zrozumiale — &t
alternatywnych miejsc spotka Nie zglaszano natomiast jakictszczegdlnie oryginalnych
pragniéh — wigcej koncertow gwiazd popu trudno za takie uznéltodziez z duzych miast
zwracata te czesto uwag na problemy bezpieciastwa, poradku i estetyki w migcie oraz
potrzelg posiadania informacji o kulturze w ndee. Wedtug ludzi wésrednim wieku i starych —
dzieciom i mtodziey trzeba gtéwnie catkowicie zorganizowanego czaseinego.

Ludziom wsrednim wieku z diych miast potrzeba pieguzy i perspektyw (tak jak i w
matych miastach) oraz lepszej infrastruktury korkanyjnej — poza tym niewiele wgej —
czasem jakich dosy tajemniczych inicjatyw kulturalnych. Miodziepodobnie odczytata ich
potrzeby, ludzie starzy gazadko chcieli s o nich wypowiadé

Ludzie starzy stwierdzili,ze potrzebuj pienkedzy, poradku i czystéci w migscie,
parkow z taweczkami i oferty kulturalnej dla siebierzejmugce bylo zgtoszenie potrzeby
przyjaciét. Miodzie okazata si niezle zorientowana w potrzebach senioréw — jej zdaniem
potrzebne im @ znizki emeryckie na imprezy kulturalne i komunikaeniejska, parki, remonty
domoéw i mieszka oraz specjalne kluby i dostosowane dla nich ityeyg kulturalne. Ludzie w
srednim wieku tymczasem gtownie utyskiwale starszym potrzebne gainteresowania i znow
specjalna oferta.

Wszyscy badani uznale mieszkdcom duych miast potrzebneasprzede wszystkim
drogi, parkingi, obwodnice — ogdlnie system komaginy, poza tym wielkie sklepy, jeszcze
wigksza i zrgnicowana oferta kulturalna, wielkie centra edukaeyjartystyczne i naukowe oraz
rozrywkowe — wszystko w dej skali, dio imprez plenerowych. Rzadziej moOwiono o
potrzebach takich jak tolerancja, dystans do sjebieksza wiedza o miodzig, poczucie
humoru i dosfp do kultury (to z powodu braku biletéw na niektérgdarzenia).

Pracownicy instytucji kultury rzadziej nieco méwid potrzebie posiadania odbiorcow
dziatay, ale za to ogsto o potrzebach podusgzania kompetencji odbiorczych. Jest to
niewatpliwie efekt badania w diych miastach — tradycyjnych siedzibach instytuajitkry
wysokiej.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 15
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Badanie TNS OBOP z kolei pozwolito zestawizorzec z zadeklarowanym przez te same
osoby bywaniem w instytucjach kultdty

TNS OBOP: Wzorzec kulturalnego Polaka i rzeczywist& uczestnictwa w kulturze z roku 2000

Czlowiek kulturalny powinien przynajmniej raz w ro ku bywag:

— w bibliotece (zdaniem 59% badanych — bywato 8%

— ha spotkaniach towarzyskich (56% — bywato 81%)

— przeczytaksiazke (55% — przeczytato 57%)

— w teatrze (52% — bywato 11%)

— muzeum (43% — bywalo 16%)

— w kinie (43% — bywato 30%)

— w operze lub operetce (41% — bywato 2%)

— na wystawach malarskich 40% — bywato 9%)

— na koncertach muzyki powej (39% — bywato 3%)

— na odczytach i prelekcjach (38% — bywato 8%)

— na imprezach artystycznych, folklorystycznyclstyaach (36% — bywato 42%)
— na imprezie sportowej, meczu (22% — bywato 28%)

— na koncercie muzyki pop, mtodzeevej, jazzowej itp. (22% — bywato 22%)

Obszar, do ktérego tak zdefiniowana kultura nieigl@;c obejmuje zatem napujace
strefy wykluczenia: zzycia towarzyskiego— 12%;z kultury popularnej — od 69% (koncerty
»-muzyki niepowanej”), 61% (imprezy sportowe) do 46% (festyny)kultury wysokiej — od
98% (opera/operetka) do 43% (lekturaakki). Najswiezsze badania Biblioteki Narodowej i
TNS OBOP z 2008 r. pokazyjiz obecnie ju 62% Polakow deklarowato brak kontaktu wgri
roku z tzw. papierowksiazka'?.

Z kolei z zahczonych tabel obrazagych bardzo ciekawe wyniki ba@la@CBOS mana

wywnioskow&, iz elementy wzorca cztowieka kulturalnego(zaréwno zrekonstruowanego

1 CzyPolacy & kulturalni? Czyli deklarowane uczestnictwo w kidia wyobraenia o cziowieku
kulturalnym TNS OBOP, Warszawa 2001, badania z 2000 r. naezeptatywnych losowych prébach
Polakow powyej 15 rokuzycia, N = 1013 i 1041 oséb.

129, DerkaczewRolacy coraz bardziej nieoczytanjGazeta Wyborcza”, 21-22 marca 2009.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 16
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przeze mnie, jak i odczytanego z danych TNS OBGBR)nowiga absolutny margines
deklarowanej przez Polakéw codziennej i angaujacej ich gkeboko aktywnosci. Codzienna,
realizowana kultura jawi sigtdwnie jako domenaycia rodzinnego (69% ogo6tu badanych),
pracy (50%) i ochrony zdrowia (leczenia si — 33%), zdobywania pienedzy (24%) i
przetrwania (19%). Obraz ten, co prawdaznicuje s¢ w zaleznosci od socjodemograficznych
cech badanych oséb, ale pozostaje faktanwicksza¢ zachowa nadajcychzyciu barwe, sens

i smak lokuje si w tym wypadku na gbokim marginesie. Dotyczy to zaréwno hedonistycinyc
przyjemndci i budowania osobistego komfortuycia, jak i dziatda prospotecznych,
skierowanych ku innym ludziom i dobru wspélnemue Niojawia si tu inicjatywa, potrzeba
konkurencji, walki, rywalizacji. Ani prestu — ani satysfakcji! Pozwalgjsobie na nie — jak

pokazuje to tabela 1 — stosunkowo nieliczne ghgyanych.

Tabela 1. Codzienna wiasna aktywnig Polakéw w 2008 r. (w %)

Dziedziny Wedtug wybranych Wedtug plci Wedtug wyksztatcenia
aktywnosci kategorii wieku
18-24 | 35-44| 55-64 K M podst. zsz srednie wyzsze

Wyksztaicenie 50 7 1 12 10 9 2 18 14
Zycie rodzinne 45 77 71 73 64 65 71 70 69
Praca 40 80 37 43 59 26 60 56 68
Korzystanie zl 37 12 6 11 16 12 8 17 18
zycia
Pienndze 27 28 16 18 30 20 28 25 19
Aktywnosé¢ 20 8 6 7 9 5 6 10 13
fizyczna
Zycie kulturalne 13 3 3 5 5 3 3 6 9
Praca za granic 10 4 0 3 3 2 4 4 1
Ochrona zdrowia 9 17| 54 40 26 51 30 26 24
Podré&owanie 7 6 5 7 5 3 5 6 10
Kariera 7 3 1 3 2 2 1 3 5
zawodowa
Kupno domu 6 6 3 4 6 4 5 4 8
Lenistwo 5 0 4 2 4 5 2 3 2
Zycie religijne 5 7 9 15 7 19 11 7 6
Przetrwanie 4 9 33 20 17 32 20 12 7
Remont domu 3 20 18 14 12 9 17 13 16
Dziatania 3 3 7 5 4 4 4 5 6
spoteczne
Politykowanie 0 1 2 1 2 1 2 2 1
Wyksztalcenie 9 11 15 9 14 0 9 9 13
Zycie rodzinne 71 64 68 72 65 70 78 70 65
Praca 51 48 49 53 50 41 56 46 61
Ochrona zdrowia 33 35| 36 29 34 44 24 40 34
Pienndze 27 25 21 22 17 29 34 20 19
Przetrwanie 18 19 19 17| 21 34 23 20 10

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 17

z Raportéw o Stanie Kultury.
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Remont domu 16 11 16 10 7 24 18 15 14
Zycie religijne 14 11 11 8 4 11 9 13 5
Korzystanie z 9 15 15 13 22 8 10 11 17
zycia
Kupno domu 5 8 4 4 5 6 4 1 9
Aktywnosé¢ 4 9 10 10 15 4 2 11 13
fizyczna
Zycie kulturalne 4 9 2 3 11 3 5 7 7
Praca za granic 3 6 2 3 0 0 3 2 0
Lenistwo 3 2 2 3 6 2 1 2 2
Podré&owanie 3 4 7 7 11 5 2 5 10
Dziatania 3 4 5 7 4 0 6 6 5
spoteczne
Kariera 2 1 4 3 2 0 0 2 3
zawodowa
Politykowanie 1 3 3 2 2 0 2 1 4

Pytanie brzmiato: ,Ktéry z wymienionych rodzajéw igtalncici stanowi obecnie téé Panalizycia
codziennego? Czemu fwigcca Pan/i najwicej czasu i energii” — jest to wd réwniez pytanie o
subiektywne cele i wargoi Polakow; badani mogli wybégo trzy odpowiedzi.

Zrodio: R. BoguszewskiCodzienna aktywrié Polakdw. Autoportret i obraZrodowiska spotecznego w latach
1988,1998 i 2008. Komunikat z bad&€BOS, Warszawa 2008, s.14-23.

Opisan, przestrzé kultury rozsadza gboka sprzeczrié migcdzy tym, jacy chcielib§my
jako spotecziestwo by, a tym jacy jesteny. Jest to zatem dobitha miara dowdd
nieskuteczndci zabiegébw edukacyjnych w ogéle i edukacji kulturtnej w szczegdlnéci.
Socjologowie w czasach schytkowego PRL-gsta charakteryzowali nasze spotetst@/o jako
wycofane w sfey prywatrs. Tu wida&, ze obecnie wycofanie @ipowrdocito dzisiaj nie
zmniejszone, dodatkowo odczuwamy jeszczeedproblemy ze zdrowiem. Obraz, jakic si
wytania z zebranych danych, pokazuje ludzi, kttnayzej nie bda ,mierzy¢ sig z wyzwaniami
nowoczesns¢ri”’, albowiem @ ludzmi w dryfie — spoteczéstwo takie przypomina tawgc
bezsilnych morskich stworaewyrzucanych na niegoinny lad. Mozna by adzi¢, ze jestémy
ewenementem spotecznym na gkeb najmniej europejak niemal bez reszty realizujemyesi
bowiem w rodzinie, jednak — jak pokagwv nas¢pnym rozdziale — rodzina jest domaen
podobnych niekonsekwencji i nieporozumigak reszta naszegazycia spotecznego i
kulturalnego.

Dosy¢ tradycyjne wzorce cztowieka kulturalnego, do kafryespondenci ROSK, OBOP
i CBOS ¢ bardzo przywjzani, pokazuje teto, jakich zachow@aPolacy nie akceptay uwazajac
je za niekulturalne. Jak podaje Bogna Widrka z CBG& prawda 57% Polakéw w 2004 r.

uznato, ze typowy Polak jest cziowiekiem kulturalnym, alerazem 84% dostrzegto ¢ty
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ordynarny sposob bycia rodakéw w miejscach publichntylez samo fakt pozostawiania tam i
na tonie naturymieci, 75% zwracato uwagna zanieczyszczanie miejsc publicznych przez psy,
zucie gumy w trakcie rozmowy; 71% na niegsiwanie miejsca starszym, 68% razito publiczne
okazywanie ucztiprzez zakochanych, 56% — ghe rozmowy przez telefon komorkowy, 52% —
zaktécanie spokoju géma muzyka lub krzykami, tyle samo uznato za niekulturalnyokzczyzn
siedacych, gdy kobieta stoi. W stosunku do tych zachodezaprobata i naznaczenie ich jako
niekulturalnych pojawiaty giw wypowiedziach badanych z wyspkgodndcia. Warto take
zaznaczy, ze przejawy braku kultury dostrzegali najéziej mieszkacy wielkich miast, osoby
najlepiej wyksztatcone i miodzie Respondenci dostrzeglizteze ngzczyzni coraz cgsciej
lekcewaa zasady dobrego wychowania w relacjach z kobiétami

Ten empiryczny — niestety, nieprosty i wieloznacznyobraz przestrzeni kulturalnej, w
ktérej musi dzisiaj dziataedukacja kulturalna, powinien bypardzo powanie brany pod uwag
przy projektowaniu przedsizieé reformatorskich. W pewnym momencie trzeba zapdwdeie
tupmé i nie ulegé na przyktad przégiowej gigantomanii czy stylowglamour, w innych jednak

zdecydowanie lepiej bytobyestostosowa albo &¢ posladach potrzeb, zachowawyobrazen.

4. Whnioski z analizy rodziny pog¢ dla pojecia edukacji kulturalnej.

Modele edukacji kulturalnej

Mozna dostrzec wytanie trzy gtdwne sposoby wspéiczesnego signia zaréwno o
edukacji w ogéle(i pojeciach pokrewnych lub ,powinowatych)ak i o edukacji kulturalnej (i

13 B. Wecidrka,Reakcje na brak kultury dyciu codziennym. Komunikat z bagd&&BOS, Warszawa
2004.
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jej pojeciowej rodzinie) w szczeglldoi. Mozna je scharakteryzowazarowno jako typy
dyskursu o tym przedmiocie, jak i jako ,wcielonempiryczne modele edukacji kulturaltej

Pierwszy typ definiowania i opisywania edukacji kulturalnej chlaeryzuje
podkreslanie relacji pionowych, hierarchicznych, w ktérych jedna strona procesukadyjnego
(nauczagca, przekazujca, wdraajgca lub wprowadzajca) z definicji jest wyposzona w
wiedz-wtadz (tak istotra, w koncepcjach Michela Foucaulta i Pierre’a Boundli@ wec w:

— kompetencje(certyfikowara wiedz i umiejtnosci);

— narzdzia przemocy symbolicznej(instytucje, normy prawne i spoteczno-kulturowe
oraz sankcje prowadee w tagodnej wersji do naznaczania niepostistzea, w ostrej zado
réznych postaci wykluczenia);

— autorytet panstwa (legitymizacg i wsparcie finansowe pewnych sposobowsieryia i
praktyk kulturowych>.

Niestety, jak pokazajbadanid’, jest tona poziomie rzeczywistych praktyk najczsciej
spotykany model edukacji i edukacji kulturalnej. W warunkach wspotczesnych ulega on
jednak daleko igcej erozji i wypaczeniu. Doskonale pokagzujp przykiadowe definicje:
»pozytywna” definicja edukacji kulturalnej — Katarzy Olbrycht i ,negatywna” (kontestaga)
definicja edukacji w ogole Marioli Kuligowskiej. (. tez koncept ,nabywania kultury” wedtug
Mariana Golki i inne wypowiedzi zebrane w aneksgie 1

4 Aneks 1, w ktérym zebratam — zresriesystematycznie — przyktadowe definicje mogie¢ sie
zalkzkiem internetowego stownika edukacji kulturalnefrganizowanego na zasadach podobnych do
wikipedii lub wrecz wefg¢ w jej struktue.

!> Mniej znam niz krytyki kultury popularnej diagnazstanu kultury wysokiej, ktéra jest przedmiotem
takiegowdrazania, przedstawit m.in. George Steiner, w pradg zamku Sinobrodegd@text, Gdask
1993.

'® Por. np.: B. Fatygavifodasé bez skrzydet. Nastolatki w matym foie, OBM-ISNS UW, Warszawa
2001; B. Fatyga (red.), I. Oliwska, M. Shczuch, P. Ziefiski, Biata ksega mtodziey polskiejt. 2: Dwie
prawdy o aktywni. Uwarunkowania i méliwosci dziatania mtodzigy w srodowisku lokalnym w

perspektywie polityki mtodzewej Rady Europy. Raport z bagavyd. MEN, Warszawa 2005.
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Edukacja kulturalna wedtug Katarzyny Olbrycht to praktyka dzial edukacyjnych
bioraca pod uwagwielos¢ podmiotow edukujcych, dotycaca:

a) ,blizej nie zidentyfikowanej kultury” i jakiegd! — B.F.]przygotowania do jej odbioru;
b) edukowanie dzieci i miodzig do odbiorczego (biernego) kontaktu ze sztuk
uczestnictwa w kulturze oraz dziataniach amatojskiérczdci;

c) wyraz troski politykow i pedagogoéw o kultuako sfee zycia wyodebniom z ,rozwiazan

technokratycznych”.

Edukacja wedlug Marioli Kuligowskiej to ,dziedzina instytucjonalna zwdana z
mecenatem pgestwowym, oficjalm ideologh, dominupcym kanonem przedstawieoraz
wartasci. Od zawsze byta ona na ustugach parego systemu politycznego, glasz

wygodne dla niego waroi” 8.

Wady tego modelu poleggj moim zdaniem, przede wszystkim récyjnosci i
pozorowanych kompetencjach strony stejcej wyzej w hierarchii (czyli edukatoréw w ogdle i
pracownikow instytucji kultury w szczegolém). A takie na reprodukcji arogancji i
niezdolndci uczenia s¢ catego systemuFikcyjncé¢ dotyczy przekonaniae da st dzisiaj w
opisany wyej sposob kontrolowaprocesy edukacyjne i sterogvaimi orazze istnieje — wbrew
niezwykle licznym sygnatom —  hierarchia waitd cieszmca s¢ powszecha akceptag
spoteczéstwa. Dodatkowym paradoksem (ktory po raz kolejmkagzato, przywotywane ju

wielokrotnie badanie ,Stanu kultury miejskiej w Bod z 2008 roku”), jestze najczsciej

7 K. Olbrycht, Edukacja kulturalna — pytania o cel wwietle wielaci podmiotow

http://www.kek.edu.pl [26.02.2009]; por. te zadziwiajce rozwaania tej autorki w artykule

Aksjologiczny sens upowszechniania kultury i edukadturalnej, w: K. Olbrycht, E. Konieczna, J.
Skutnik, Upowszechnianie kultury — wyzwaniem dla edukacijitukainej, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torfi 2008.

8 M. Kuligowska, Globalizupca sk antyedukacjaw: W. Kuligowski, P. Zwierzchowski (red.),

Edukacja wswiecie kultury popularnejWydawnictwo Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 2062119.
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zagorzali obroncy tzw. kultury wysokiej i profesjonalni krzewiciele jej wartosci wcale jej
dobrze nie znajp i nie potrafia w swej biezacej dziatalnoéci stosowd tych wartosci. Jeszcze
wigkszy problem stwarza wt fakt, iz realizacja wzorca edukacji hierarchicznej wymaga
bardzo wysokich kompetencji strony wdraajacej. Co jest nie do osgnigcia — nie tylko z
powodow permanentnie ztego ustawienia priorytet@htyrznych, ale przede wszystkim z tej
przyczyny,ze wysoka kompetencja nauczajcych musi w obecnych warunkach prowad#i
do destrukcji tego modeld Fikcyjnos¢ dotyczy rownie tego, ze chocia w definicjach i
~wstepach teoretycznych” uwzglnia s¢ potrzeby innych grup wiekowych, to w praktyce
edukacja kulturalna ograniczana jest do oddzialyw& na dzieci i mtodzieg — jako, rzekomo,
najbardziej bezbronnych adresatow dzibtdymczasem badania od lat pokazuaréwno
wielostronm, degeneragj systemu edukacji kulturalnej, jak i wymykanie spoteczéstwa, a w
szczeg6lnéci mlodziezy spod jego wplywtf. To w tym modelu jednz kluczowych kwestii — co
podkr&glam od lat — jestegyk | zasoby kategorii, jakimi operupedukujcy. Jest on odbiciem
struktury nowomowy. Jest anachroniczny gstp, po prostu, niezrozumiaty i/lubmieszny —
zwtaszcza dla mtodych ludzi.

Drugi typ myslenia o edukacji i edukacji kulturalnej opierag sha podejciu
uwzgledniajacym zasoby wiedzy naukowet chtodniejszym ri ideologiczny dyskurs wiedzy-
wiadzy, ,wcielonej” w praktykizycia kulturalnego. Warto zazna&zyze model ten opisuje
swego rodzaju samoedukadjulturalm pracownikéw kultury: odnosi sibowiem w praktyce
przede wszystkim doedukowania edukugcych. Tradycyjnie jego gtowny nurt powinna
wyznaczé lektura wartéciowych pozycji nie tylko z zakresu edukacji kutlrej, ale wszelkich
prac dotyczcych kultury.Kto by to jednak miat czas czyPaWspotczénie doksztatcanie takie
odbywa st wiec przede wszystkim podczas kurséw, konferencjikiok. Znacznie rzadziej
uczeni akademiccy ang#a sie bezpdrednio w projekty praktyczne, aczkolwiek znam wiele

interesujcych przyktadow tego rodzaju wspotpracy.

1 Por. chociaby: A. Pawelcziiska, Potrzeby kulturalne ludnei Polski i madliwosci ich
zaspokojeninaOBOP 1962Gdzie cesciej chodzimy: na mecz czy do muzebadanie OBOP 2000 r.; B.
Wocibrka, Przemiany grupowej aktyws spotecznej Polakow w latach 1998-2002. Komunikbada,
CBOS, Warszawa 2002, s. 2; J. Lewandowsl@,Polacy roby w czasie wolnym. Komunikat z bada
CBOS, Warszawa 2006, s. 6; R. BoguszewAkpiracje Polakow w latach 1998 i 2008. Komunikat z

badan, CBOS, Warszawa 2008 oraz cytowane tu raportyaBydt i zespotu jej wspotpracownikow.
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Przyktadem w#ytecznych dla praktyki konceptéw teoretycznych mdgc definicje
Zbigniewa Kwiechskiego i Tarzycjusza Buiskiego. Do tego nurtu mioa zalicz¢ rOwniez na
przyktad tzw. model transmisji wiedzy Marka Ziotkekvego, rozwaania piszcej te stowa o
edukacji formalnej i nieformalnej czy defingcpdukacji medzykulturowej Magdaleny Kulety-

Hulboj (por. aneks 1).

Edukacja wedlug Zbigniewa Kwiecihskiego to ,0g06t czynndci i procesow

sprzyjapcych rozwojowi oraz stan ich efektow, czyli aghiety poziom

kompetencji, tasamdci i podmiotowdci”%.

Edukacja wedtug Tarzycjusza Buliaskiegoto ,zbiorowe wychowanie, przekaagg wiedz
niezledna do funkcjonowania jednostek w spotetgBvie jako cztonkow jakigj grupy,
zorganizowane czasowo i przestrzennie w powtarzapgsob, bdace przy tym cazscia
codziennéci i realizowane przez ludzi specjalnie w tym cetwotanych®".

Model transmisji wiedzy wedtug Marka Zioétkowskiego sktada sj z:

— relacji poznawczej czyli stosunku wiedzy nadawcy do rzeczywdstp jej adekwatnéc
polega na prawidlowym rozpoznaniu praktycznej efekiosci dziatax i odpowiednidci
srodkéw do celu oraz zgodém dziatah z normami kulturowymi;

— relacji ekspresyjnej, czyli sytuacji intencjonalnego nadawania komutuka

— relacji oznakowej, czyli nieintencjonalnego (mimowolnego) nadaw&awwanunikatu;

— relacji komunikacyjnej, czyli sytuacji hadania i odebrania przez konkretseby danegq

20 7. Kwiecinski, Edukacja jako warté* odzyskiwana wspokei(Gtos w dyskusji o uspotecznieniu
szkoty), ,Edukacja” 1991, nr 1, s. 89.
2L T, Bulinski, Cztowiek do zrobienjaVydawnictwo UAM, Pozna2002, s. 16.
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komunikatu (nie zawsze nigsego wiedg, np. majcego na celu podtrzymanie dobry
relacji);
— relacji akceptacyjnej mowiacej o trwaldci zmiany w wiedzy, emocjach i dziataniagh
odbiorcy??.

W nurcie tym zdarzaj sii — jak wid& chatby z przytoczonych przykiadow —
wypowiedzi sensowne, jasne i inspatg. Definicje tego typu (i zwkzane z nimi podégia)
trzeba jednak na ogdperacjonalizowa i dodefiniowywa¢ kolejne pogcia (takie jak kultura,
podmiotowad¢ czy tazsamdaé) oraz przektadaé na rozumowania praktyczne uzyteczne w
biezacej pracy ,sektora kultury”. To wymaga, jakzjwspomniatam, wyszego ni przecgtne
przygotowania pracownikow kultury.

W obecnej sytuacjiwykorzystanie wiedzy naukowe] do budowania polityki
kulturalnej oraz przeksztatcania zycia kulturalnego spoteczéstwa jest wysoce
niezadowalapce i opiera st najczsciej na pierwszym z wytdmionych tutaj modeli. Mazna
wrecz stwierdzt, ze nieufnd¢ i obawa przedwiatem akademickim (czasami w petni — trzeba to
samokrytycznie przyzia—  uzasadnione) zbyt €#o uniemaliwiaja owocny dialog i
wspotprae. Skutkuje to jednak tym,zi pracownicy kultury dysponagy zbyt niskimi
kompetencjami (nie wszyscy gacy — rzecz jasnal), §i juz musz, to dobieraj sobie do
wspotpracy podobnych sobie uczonych. Pisa ze smutkiem — ale najbéj im albo do
pedagogow, ktorych #e najczsciej znaj z lat studenckich, albo do ,uczonych gwiazd
medialnych”. Pozwala to:

— speiné rytualny obowazek ,kontaktu z nauk;

— ewentualnie ogrzasic w blasku stawy i podn# lokalne notowanianja chody w tej
Warszawig

— umocné przekonanieze uczony mowi zrozumiale nie potrafi — po prostu — musi
betkota®”

— utrwali i uogolnt na catesrodowisko naukowe ocentypu: co on/a tam wie — moje

dzieci zachowyj sie inaczej

22 M. Ziotkowski, Wiedza. Jednostka. Spoteégivo. Zarys koncepcji socjologii wiedzRWN,
Warszawa 1989, s. 84-106.
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— a Cco najgreniejsze — przag ten sposob nmiyenia i gzyk jako rzekomo naukowy i

nobilitujacy (przyktady w ramce w rozdziale 6 oraz w anelgie

Polityka ,[ ...] dazy do przedstawianig&viata w kategoriach faktéw, z ktérych pewnego typu
praktyki wyptywap w sposéb «naturalny». Przywlaszcza sobie metoaoluaukowe i teori
spoteczne, aby stworgyrzeczywisté¢ racjonalm, obiektywra, bez rozdat, ktéra potrafjr
wykorzystywa wrazliwos¢ zbiorowej swiadomdaci narodu. [...] polityka postuguje ¢
narracj, ktdra w momencie zinterpretowania przez stuchaepgtaje uwolniona ofl
znaczenia i wypetniona mitem spotecznym, jaki akteajest pod ¢ka [...]. Mozna zaten
siggna¢ do konkurencyjnych form narracji jako neazi pozwalagcych na dekodowanig,

przekodowanie i inne formy kontestacji polityki cjfilnej adz tez wspétdziatania z al'%.

Zarzuty ze strony praktykow w stosunku do uczonych akademickich dogynie tylko
hermetycznéci wiedzy, ,dymnych zastorzargonu” i braku zmystu praktycznego. ¢Sio
rowniez ich udziat w dziataniach instytucji i organizagibo w konkretnych projektach jest
postrzegany jako dokuczliwy i nic nie wnasy element rytuatu lub po prostu tzw. skok na tatw
kas:.

Zarzuty akademikéw z kolei dotycz niskiego poziomu kompetencji poznawczych,
rutyny i braku otwartgci intelektualnej partnerow. W zwdku z tym pojawia gipokusa, by tych
kontaktow nie traktowapowanie. Faktem jestziwraz z etosem stiby spotecznej polskiego
inteligenta-intelektualisty ulatnia si¢ rowniez odpowiedzialngé za wspotobywateli i etosowa
norma ich powaznego traktowania.Jedyna maliwos$¢ zmiany tego stanu rzeczy aie sk, jak
mozna sdzi¢, z upowszechnianiem pozytywnych wzorcéw wspétpmalmyswiatow*,

Trzeci typ refleksji na temat edukacji i edukacji kulturalnejaz odebny sposob

dziatania reprezentyj definicje edukacji popkulturowej przeciwstawionepdukacii

2 J. Knight, R. Smith, J. SachBekonstrukcja hegemonii. Polityka wielokulturdaid populistyczna
reakcja w: S. J. Ball (red.)Foucault i edukacja. Dyscypliny i wiedzarzet. K. Kwdniewicz, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakow 1994, s. 143.

** W moim osobistym daviadczeniu doskonate rezultaty praktyczne przymioslspotpraca na
przykitad z nieistniegicym juz, niestety, Biurem Miodzisy w MENIS, Fundag Etoh czy

Stowarzyszeniem Tratwa z Olsztyna, por. publikagestronie: wwwantropologia.isns.uw.edu.pl
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instytucjonalnej, autorstwa Waldemara Kuligowskiedgiotra Zwierzchowskiego, czy definicje

edukacjisrodowiskowej i animacji spoteczno-kulturalnej. Pamiprezentyj trzy przykiady (inne

zamigcitam w aneksie 1).

Edukacja popkulturowa wedlug Kuligowskiego i Zwierzchowskiegq ,Jawi sk jako

przestrzé dialogu, poréwnywanie #hic, widzie w niej mazna agog, otwarte miejsce spotka
125

i wymiany midzy tym, co w kulturze najbardziej cennegdry ra&nymi ludzmi

Animacja spoteczno-kulturalna wedlug Pawta Jordana Bohdana Skrzypczakarozni sig od
tradycyjnej pracy kulturalnoswiatowej i upowszechniania kultury, ustug kultungh i od
branej osobno tworczoi. W animacji spoteczno-kulturalnej przyjmuje,siz danesrodowisko
ma wiasne potrzeby, wzory zachawaresci kulturowe. § one wydobywane i intensyfikowar,

poprzez dziatalni@ animacyja. Animacja spoteczno-kulturalna jest jedynie @) dorma

aktywizacji zachowa tworczych w dziedzinachzycia spotecznego i kulturalnego, religijnego,

edukacyjnego, sportowego, w zakresie komunikowapiaecznego i integracji spotecznej

réznych poziomach samoorganizagji

e

% W. Kuligowski, P. Zwierzchowski, Patr&édez uprzedze w: W. Kuligowski, P. Zwierzchowski

(red.),Edukacja wswiecie kultury popularnejs. 10.

% www.sas.engo.plszerzej zob. aneks 1.
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Roéznice migdzy edukacp oparta na popkulturze i edukacija tradycyjn a wedtug Wojciecha
Burszty:

. tradycyjnie uczymy si narracji linearnej, w popkulturze ,skokowej’ (,Hptekst
zacleca do literackéci pobudzanej skokami intuicji i skojar?é’;

. tradycyjny program edukacyjny zaktada hieragoteléw i opiera i na racjonalngci
[swoiscie rozumianej — B.F.]; kultgr populara daje st opisywa& i korzyst& z niegj
~-hominalistycznie”;

. ksztalcenie zawsze odnost $lo jakiegdé kanonu pedagogicznego, ktéremu po strgnie

popkultury odpowiada ,kultowit” zjawisk;

174

. ksztatcenie instytucjonalne [tradycyjne — B.F.] r@p stabiej socjalizuje/enkulturujg

uskpujac pola permanentnemu ksztattowaniu wyahigprzez medie®,

Warto zauway¢, ze ton wypowiedzi badaczy kultury popularnej i zwolgow nowych
form ,pracy kulturalno-éwiatowej” (dzisiaj: animacji kultury) jest znaczniemniej
konfrontacyjny nt przedstawicieli realizagych pierwszy z opisanych modeli. Jakkolwiek tu te
pojawiap sie nuty wskazujce na ,wojr kultur’ (ma to miejsce na przyktad w dyskursach:
feministycznym, ,mniejsz&iowym”, radykalnie ekologicznym czy alterglobajistnynt®).
Efekt jednak jest podobny. Niezatée od radykalizmu manifestow i programow dzata
powstaty ogromne strefy edukacji kulturalnej, w praktyce nie do opanowania przez
instytucje tradycyjne. Strefy te istnigg albo OBOK pastwowego/samorriowego sektora
kultury, albo — jak trafnie opisal to Burszta — gakwzburzony ocean” podmyway i
wyptukujacy wysp instytucjonalnej edukaéfl. W efekcie kultura instytucjonalna, wdema za
pomoa aroganckiej i hierarchicznej edukacji, przegrywahoma tymiswiatami, ktére o wiele

2" M. Heim, The Metaphysics of Virtual Realit@xford University Press, New YorkOxford 1993, s.
30.

2 \W. Burszta,O kulturze, kulturze popularnej i edukacjv: W. Burszta, A. de Tchorzewski,
Edukacja w czasach popkultyiydawnictwo Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 208242-43.

# Dyskursy te warto bytoby przeanalizaivasobno pod &em omawianej tu problematyki.

9W. BursztaO kulturze, kulturze popularnej i edukagji 43.
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skuteczniej dopasowaljsic do rzeczywistéci kulturalnej. Wachlarz miaiwych reakcji na ten

stan rzeczy stosunkowo dobrzetdbyszko Melosik:

Co robi¢ wedtug Zbyszka Melosika
— S$wiadomie blokowa istniepce trendy kulturowe, w imi uznanych, tradycyjnych
wartasci;

— bezrefleksyjnie dryfowawraz z szybko zmieniaga si¢ kultura;

— zaakceptow@,eufori¢ supermarketu i bezkrytyczne «klikanie» w rzeczywiis’;

— negocjowa z miodziea [dlaczego tylko z ni — B.F.] ksztalt rzeczywistgi i uczy

wyboréw wiasnych tzssamdaci®”.

Praktykowanie edukacji kulturalnej jest wspoOkire oparte na paradoksalnym
pofaczeniu pierwszej i drugiej mibwosci wskazanej przez Melosika. Chciatabym cevi
szczegOlnie mocno podkigt, ze w moim przekonaniu, popartym ponad dwudziestajetn
praktyka w zakresie badamitodziery i jej otoczenia spotecznego (w tym w szczegétno
rodziny, szkoty i tzw. placowek kulturalnégwiatowych), nie ma przyszigci dla edukacji
kulturalnej bez zasadniczej przebudowy jej podstawgczyli jej filozofii (watek ten rozwijam

rowniez w nas¢pnym rozdziale).

A zatem — swoista kitwa chzaca dzisiaj nad hierarchiczredukacy kulturalm polega na
tym, ze broni s¢ ona zaarcie przed wielkimi zaletami kultury wspétczesngjtym take
popularnej, ale catkowicie ulega, przgs i podporzdkowuje s¢ jej cechom negatywnym.
Adekwatna do rzeczywistoi edukacja kulturalna nie me juwz dzi by¢ oparta na

praktykach ,rozdzielczych”, jak to uymowat Jozef&sihski.

31 7. Melosik, Kultura instant: paradoksy pop4samdci, w: W. Burszta, A. de Tchorzewski,

Edukacja w czasach popkultus: 32.
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5. Kulturowe i spoteczne uwarunkowania edukacji kuiuralnej we

wspotczesnej Polsce

Nawet zwolennicy tradycyjnego modelu edukacji kidtoej nie mog juz dzisiaj
zaprzeczy, ze funkcjonuje ona w warunkach dominacji kultury popul arnej. Przyjrzyjmy s¢
wobec tego pokrétce konsekwencjom tej tezy. Inngioivy, sprobuj odpowiedzié na pytanie,
jakie szanse na skuteczne oddziatywanieanveyréznione w poprzednim rozdziale modele.
Biore tu pod uwag pierwszy i trzeci z nich, poniewaze wzgtdu na funka perswazyjn
niniejszego tekstu on sam uww by traktowany jako (kolejna j) proba realizacji modelu
drugiego, czyli modelu dialogéwiata akademickiego zéwiatem praktykow. Warto zwro¢i
uwag, ze samo peajcie dominacji musi by inaczej rozumiane iaywane nk wtedy, gdy odnosi
si¢ do panowania tzw. kultury wysokiej (do tegatku powracam nieco dalej).

Pierwszy model (edukacja hierarchiczna) opiera s& bezpdrednim kontakcie
wdrazajacych/edukujcych i wdraanych/edukowanych. Zaklada on upgmiizowara kolejnosé
wchodzenia w relacje typu edukacyjnegoZaktada take, z podstawow instytuch spotecza
wdrazajaca w kulturg jestrodzina, a kolejnymi g szkotai instytucje kultury . Rodzina — jako
grupa pierwotna — za wychowanie potomstwa jepoadedzialna w stopniu najwgzym. Na
0got z pewnym bolem, ostatnio corazegiej, wskazuje si (jako na element gtownie
destrukcyjny) oddziatywanigrup rowiesniczych. Kolejne zataenie mowi, ze zarGwno w
rodzinie, jak i w pozostatych agendach edukacyjnydhiata — oparty na kompetencji —
autorytet pedagogiczny oraz ze istnieje/powinna istnée kontrola nad ,przedmiotem
oddziatywa pedagogicznych” (osobami edukowanymi). Autoryteutorytatywné¢ s tu
podstaw. Maja je na réwni: instytucja jako taka, edukator eddry jej prawomocnym
przedstawicielem, przekazywane przezesici i stoce za nimi wartéci. Zrodiem autorytetu
jest zawsze wiedza-wtadza, jakkolwiek nie zawszgaoza to autorytarne wchanie do kultury.
Model ten wystpuje historycznie i przestrzennie w wielu mniej lblrdziej restrykcyjnych

odmianach.

Przemystaw Czapliiski o spadku poziomu czytelnictwa ,Przyczyn spadku czytelnictwa
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szukalbym po stronie rodziny Zerwana zostata sukcesja pewnego nawyksli Beos
wychowat s¢ w rodzinie, w ktorej ksizki nie staty na poétkach, nie rozmawiano o nich, arjat
jest szansaze w momencie otrzymania dowodu osobistego nagleiestse aktywnym

czytelnikiem™?,

W rzeczywistéci powyzszy model trafia obecnie w swajgirézni¢ spoteczn, albowiem
jego socjologiczne i kulturologiczne zatgenia przestalty pasowd do realibw wspoétczesnsti.
Rozpatrzmy tylko wskazane wgj cechy. Kontakt bezpgoedni jest obecnie coraz bardziej
deficytowym typem kontaktu: w rodzinie zggtje go ,elektroniczna” tania! ,smycz” (telefon
komdrkowy). Wiele rodzin (od ok. 40% do ponad 50t@ radzi sobie z wychowywaniem

dzieci.

Typy wspotczesnych rodzin wedtug Barbary Fatygi

. normalna rodzina: rodziny o raczej wiszym ng nizszym statusie spotecznyjm
rodzicow, w ktorych rodzice ada (czasem nieporadnie) do podtrzymania kontakty z
dzieckiem; typ cgsciej opisywany przez nastolatki z miastz rie wsi; czsciej przez
dziewczta niz chlopcédw; reprezentowany w opisach ponad potowy gonad 40% dag
ponad 60%) badanych;wariant partnerski charakterystyczny dla ok. 10-20% rodzin;
podtrzymywany gtéwnie przez matki, rzadziej przegdw i rodzeéstwo; wariant
represywny wystpit w 20% rodzin; wyraat sk w ograniczeniach i zakazach; wariant
»walczacy o dzieckd to ok. 10% rodzin — opisywany jakozepianie g i marudzenie lul
Zrecanie s¢ i bicie przezodzicéw

. wycofana rodzina rodzice i/lub dzieci wycofwj sic z kontaktu; wysipuje
wariantowo: jako wycofaniez braku kompetencji kulturowej i/lub wychowawczej

(rodzice), jako wycofanie z powodeaburzea emocjonalnych wiezi z dzi€mi (rodzice

174

i/lub dzieci); wycofanie z powodbraku czasuna prowadzenieycia rodzinnego (rodzice

i/lub dzieci); reprezentowany przez 30-40% przypaak rodzin o niskim statusi

AL

¥ Dla Gazety Przemystaw Czafski, ,Gazeta Wyborcza”, 21-22 marca 2009 (podkr. -)BF.
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spotecznym; ogciej na wsi nk w miescie i czsciej w opisach chtopcéw nidziewcat;

. .dysfunkcyjna” rodzina : wiezi nigdy nie byly prawidiowe, a dziecko jest
pozostawione samo sobie; wymaga od niego przedwegdsjrzatdci i samodzielnéci; typ
reprezentowany przez ok. 10-5% rodzin; to rodzimyktérych nikt nigdy nie zwierza siz
problemow, w ktérych czuje gibrak akceptacji i jii nie szuka si zadnego kontaktu, W
ktérych dzieci, majc problemy z zewgtrznym otoczeniem i problemy ze splmie decyduyj
sie na poszukiwanie oparcia u rodzicOw czy radtea.

Dobre kontakty z rodzinw wiekszaci przypadkow przektadajsic na rozlegte i
raczej dobre kontakty z innymi lachi, jednak ok. 10-15% badanej miodzie okreslajac
swoje relacje z rodzinami jako dobre i bardzo dpbmmawato zarazeme maze zajmowa
si¢ wytacznie swoimi sprawami. Na przeciwlegtym bieguni@lefli si¢ ci, ktorzy magc zte
relacje rodzinne, nie znajdowali zarazem oparcisswoim otoczeniu spotecznym — fa
skrajnie wycofana grupa to ok. 10-15% badanych.lddagj funkcjonujce w swoich
rodzinach dziewcga zamieszkate w miastach byly zarazem najbardazigyczne wobed
rodzicow, co wskazuje,zimodel ,dobrej rodziny” nie musi lBy— i na og6t nie jest +

catkowicie bezkonfliktowy’

Skutkiem jest, opisywane przeze mnie wielokrotnBawisko tzw. ping-ponga
edukacyjnegd”® rodzice nie radmy sobie z wychowaniem oczekupomocy od szkoly i
instytucji; szkota i instytucje — najpierw naznaezantodych ludzi jakaniewychowanych czesto
— nie wychowywalnycgha nastpnie kierup nieustagce zarzuty w stranrodziny. Dziecko jest jak
piteczka ping-pongowa, w kidiszkota i instytucje zwykle uderzabolesniej, bo publicznie! W
zycCiu spotecznym coraz wiej spraw mgna zatatwte w formie kontaktow zapwedniczonych
przez technologi W szkole, i szerzej — we wszelkich relacjach edyinych, kontakt

bezpdredni jest swego rodzaju fikgjod kiedy wez i kontakt twarzg w twarzmiedzy mistrzem

% B. Fatyga,Style zycia uczniéw gimnazjumw: B. Fatyga, J. Rogala-Qilowska, Style zycia
mtodziey a narkotyki. Wyniki badaempirycznych|SP, Warszawa 2002, s. 77; przywotana typologia
opiera st na badaniach gimnazjalistéw oraz innych grup wigkch miodziey.

% B. Fatyga, A. Tyszkiewicz, P. Ziékki, Wypadanie uczniéw szkét podstawowych i gimnazjow z

systemu szkolnegtsP, Warszawa 2002, materiat niepubl.
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a wychowankiem zostaly zerwane i w masowych procesaedukowania zasipione przez
kontakt z grupa lub klasa szkolng. Tak zwane indywidualne podeje do ucznia i/lub
wychowank&” jest nieustajcym problemem wszystkich masowych systeméw edukgchi
Quasi-hierarchia wchodzenia w relacje edukacyjkeetaie istnieje ju w tradycyjnym ksztalcie,

opisanym przez Bourdieu i Passerona.

Pierre Bourdieu i Jean-Claude Passeran,Majac na wzgédzie fakt,ze kazde realizowane
dziatanie pedagogiczne dysponuje — na mocy deifini@utorytetem pedagogicznym, nadawcy
tresci pedagogicznych zostapd razu uznani za godnych przekazywania tegojyoekpzug, a
zatem uprawnieni do narzucania odbioru i do kootalnia wdraania za pomagspotecznie

zaakceptowanych [...] sankcjf’

Jednoczénie z wchodzeniem w relacje spoteczno-edukacyjneidei wchodz dzisiaj
w swiat mediow i technologii. Dorcsli bardzo rzadko opowiadajbajki na dobranoc; dzieci
ogladaja kanaly z kreskdwkami lub dgii specjalnym wyszukiwarkom dziecym serfuj po
Internecie — jak moj czteroletni wnuk — kiedy tylkm sk na to pozwoli; co bardzigwiadomi
rodzice staraj si¢, zeby bajk przeczytat Bohdan tazuka lub Tymon Tyiski na kanale TVP
Kultura (tu istnieje przynajmniej gwarancja ,pozioin przekazu). Relacje ze&wiatem
spotecznym & zapdredniczone przez media. Zanika zatem wspdéliee czy s¢ to
zwolennikom tradycji podoba, czy nie (oczyuie, ze to przede wszystkim img¢shie podoba),
.=autorytet pedagogiczny” i ,autorytatywsd cech przekazu. Poniewadostep do tresci
kultury nie jest kontrolowany, tresci i wartosci nie 33 porzadkowane wedtug kanonulub w
odniesieniu dn. Wspoiczénie z gruntu anachroniczna koncepcja ,autorytetu”
»=autorytatywndci”’, oparta gtdbwnie na przemocy symbolicznej i/leibycznej, nie ma racji
bytu®’, ale cigle znajduje w sobie racg trwania.

% Samo pajcie ,wychowanek” nie ma juchyba pierwotnej teei, albowiem nazwa ta wskazuje na
indywidualry trosk; wychowawcy, na kt@rdzisiaj najczsciej ,nie ma czasu”.

% p. Bourdieu, J-C PassetoReprodukcja. Elementy teorii procesu nauczapiaet. E. Neyman,
PWN, Warszawa 1990, s. 79.

" Por. B. Fatyga (red.), I. Olivska, M. Shczuch, P. Zieliski, Biata kskga miodziey polskiej.
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Ponadto zwrémy uwag na fakt,ze w oficjalnym dyskursie edukacyjnywiele grup jest
de facto pomijanych i wykluczanych ze wzgddu na cechy procesu edukacyjnego,Nie
pasuje” on do koncepcji edukacji permanentnej, edjknieformalnej oraz edukacji ludzi
dorostych i starych. Tym bardziej nie obejmuje pyakanimacyjnych. Dla nich istnigjobok
(nawet w tym samym t&kie) osobne, ,okienkowe” (okéknie Tomasza Szlendaka)
subdyskursy edukacyjne. Model dyskursu o edukdmjidewany jest na wzorcu edukowania
osobnikbw miodych i niedojrzatych. Jak trafnie zaiasv Bourdieu, wplywa to rowniena
nauczajcych: relacja komunikowania pedagogicznego, d¢tapivana przez autorytet
pedagogiczny, jest przgwana i postrzegana zgodnie z jego podstawowym haogeczyli
relach rodzice—dzieci i/lub starzy—mtod?i Czy nie ttumaczy to ,upupiapych” sposobéw
postpowania z ludmi starymi, postulatu ,pedagogizacji rodzicow” idmbnych pomystow?

Trzeci model (praktyki animacyjne i edukagjpopkulturows) zaczr omawia od
problemu dominacji kultury popularnej, ktéry pordam na pocatku tego rozdziatu. Kultura
popularna (ksztaltowana dzisiaj w Polsce przedeysikin przez media — telewizj w coraz
wigkszym stopniu przez Internet) dominuje inaczej madycyjna kultura wysoka. Ta druga
tworzyta przez wieki spojny, hierarchiczny systel®ago dwudziestowieczny opis — kulmingaej
mozna znaléé w pracy BourdielDystynkcjd”. Jednake juz gdy autor § pisat — jak zauwayli
krytycy tej niezwyktej ksizki — swiat, ktdry w niej przedstawit, przestawat isthiev
dotychczasowym ksztatcie.

Dominacja kulturowa wedtug Bernarda Lahire’a:
a) dominacja przez rzadké i presti (dzieta kultury wysokiej propagowane przez

instytucje znajdujce s¢ pod opiely paistwa);

b) dominacja iléciowa przez popular$é*

¥ p. Bourdieu, J-C Passerdteprodukcjas. 77.

% P. BourdieuDystynkcja. Spoteczna krytyka wiadzylzenia przet. P. Bitos, Scholar, Warszawa
2005.

40 3. BreczkoPorowata¢ praktyk kulturalnych,Kultura i Spoteczéstwo” 2006, nr 1-2, s. 327.
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Dzisiaj musimy zatem odnajdywasic w swiecie, w ktorym na gtdwnym kontynencie
kultury wspotczesnej mamy obecnie:
— nie hierarchy, leczsiet;
— nie stylezycia pownzane logicznie z przynaieoscia do okrélonych klas czy warstw
spotecznych, lecz mozaikowanienne konstrukcje
— zamiast statycznych grupsytuacyjne wspoélnoty
— nie pracowicie budowanezgamdci oparte na uznawanych ,hierarchiach wseit ktére
okazaly st ,zabojcze*!, leczzmienne ,maski” i ,gtosy”, za ktérymi nie wiadomo kto lub co
sig ukrywa. Inny stat s stosunek do rzeczywisia ludzkich, natury i do technologii. A o
tradycji juz bezapelacyjnie wiadomae teraniejszé¢ wynajduje j§ na nowd? O swoistym
,uplynnieniu” rzeczywistéci Florian Znaniecki pisat ju w roku 1934 — co prawda,
interesujca analiz tego zjawiska zakazyt, moim zdaniem, nazbyt optymistycznie. Trzeba
jednak pamitac, iz wymienione tu przyktadowo zjawiska i procesy nepehrty na margines
lokalndéci jako takiej. Wspoétczamie wydaje mi si najciekawsze obserwowanie, jak globalne
trendy asymiluj sie, wypaczaj, przystosowy, rozpuszczajlub intensyfikuj w zetkneciu ze
zjawiskami lokalnymi istnigicym obok nich albo wraz z nimi: w izolacji i/lubokabitaciji.
Warto pamgtac, ze ani te pierwsze, ani te drugie z jakiejkolwieknkontacji nie wychodz juz
takie same. Doskonatym przyktadem tego jest chibgiadzisiejsze funkcjonowanie kultury
ludowej czy kultury miodzigowej, ktorymnota benekulturalni i ,kulturowi” pury$ci odmawiaj
w ogéle racji istnienid. W takich warunkach termimlominacja oznacza raczej sposéb
rozprzestrzeniania sg i rozpraszania zarazem nt¢ hierarchiczne panowanie nad umystami,
ciatami czy zachowaniami. Mowa tu wkc raczej o dyseminacji hio wiladzy scalagcej

rzeczywistgc.

*L A. Maalouf Zabdjcze tesamdci, przet. H. Lisowska-Chehab, PIW, Warszawa 2002.

2 E. Hobsbawm, T. RangeFradycja wynaleziongprzet. M. i F. Godyg, Wydawnictwo UJ, Krakéw
2008.

* F. ZnanieckiLudzie teraniejsi a cywilizacja przyszfei, PWN, Warszawa 2001, s. 81.

*  Swoje pogldy w tych kwestiach przedstawitam m.in. w artykitaélomo ludens rusticaljs
»Studia Ekonomiczno-Spoteczne” 2004, nr 2 oMipdzie. «Nosiciele zarazy» czy forpoczta nowej
kultury? w: J. Mucha (red.)Kultura dominugca jako kultura obca. Mniejsza kulturowe a grupa

dominupca w PolsceOficyna Naukowa, Warszawa 1999.
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Mozna wskazé, ze w opisanych warunkach kulturowych i spotecznyoh. edukacja
popkulturowa, na przyktad w przywotywanej tu juversji poznasko-bydgoskiej, stawia sobie
za cel raczegrozumienie i odnalezienie g w rzeczywistdci niz jej opanowanie. W ogole
kwestk ,wtadz” zostawia nieco z boku, poniewvgtownym przedmiotem jej zainteresowania jest
raczej poszukiwanie iaytkowanie wolndci niz rozpatrywanie uwarunkouwiazniewolenia. Przy
okazji: rzeczywist& wyrafinowanych i cigle rozwijapcych se technologii zostata juprzecie
Lopanowana” przez swych tworcow ,m&egych w imieniu ludzkéci” — niestety, na przyktad
takiej, ktéra cigle odczuwa cona ksztatt magicznegeku, gdy musi odni& sie do faktu, & po
pstrykniciu zapala siswiatto!

Z kolei koncepcje animacji — odnoszone gtowniepai& niekoniecznie stusznie, do
lokalncici, regionalizmu czyrodowiska fnilieu), czytaj: czsciej do wsi nk metropolii; czsciej
do dzielnicy ni cataci organizmu miejskiego — ada raczej do ujawnienia i uruchomienia
lokalnych zrodet wiedzy i aktywnéci, zreszi na og6t z pomag globalizupcych st sieci
powiazan ludzkich i rzeczowych.

Niezalenie od wskazanych #aic celow blizej do zywej kultury maj dzisiaj w Polsce
animatorzy i teoretycy popkulturyninstytucje zajmujce s¢ w ramach edukacji kulturalnej jej
~-wdrazaniem”. Dowodem empirycznym tej tezy wizje idealnej instytucji zrekonstruowane na
potrzeby niniejszego raportu z danych uzyskanygbraywotywanym tu ja wielokro¢ badaniu
ROSK (por. aneks 3). Okazale ste odpowied na pytanie o to sprawita respondentom niegmat
trudna¢. Znaczna ox¢ badanych pracownikow kultury allz je zbagatelizowata, aolz
trywializowata, ldz unikata wypowiedzi. Wnioski phate z tego faktu magby¢ dwojakie:
profesjonakici zatrudnieni w instytucjach kultury albog stak pochtongci codziennymi
problemami z funkcjonowaniem wtasnych placoweaknie sté ich na refleksj i marzenie, albo
schemat funkcjonalno-programowy zostat jak mocno utrwalony w ich umystacke nie ma
tam miejsca na projekgjprzyszigei i plany. Wany i godny podkréenia, jak gadze, jest
réwniez fakt, ze byty pagrod wypowiedzi takie, ktére mogtyby stan@wiiemal gotowy koncept
projektu utworzenia nowej instytucji kultury. Co ashkterystyczne, mowili o tym ci, ktorzy
stworzyli juz nowa instytucg, brali czynny udziat w jej tworzeniu lub wéaie takich zmian

dokonup. W skali catego badania takie wypowiedzi stanoyefynak bardzo malczesc.
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6. Edukacja kulturalna jako system lub jako element ukladow

kultury?

Specyficzne cechy systeméw:to

e posiadanie granic;

* entropia, ktéra jest mianieuporadkowania systemu;

* wymiana informacji z otoczeniem;

» tendencja do zachowania swej struktury;

» tendencja do utrzymania rownowagi funkcjonalnej;

» ekwifinalngé¢, czyli zasada mowca o tym, ze nie istnieje najlepszy sposgb
organizowania w celu realizacji zadania, podobrektgf mog by¢ oshagane w rany
Sposob;

» ekwipotencjalné¢, zasada méwca o tym,ze przyczyny wywodze st z tego samegq
zrodta mog powodowa rézne skutki;

e sprzzenia zwrotne polegage na otrzymywaniu przez uktad (proces lub system)
informacji o wkasnym dziataniu, czyli jest to oddiiwanie sygnatéw stanu koowego

(wyj$ciowego) systemu na jego sygnaty referencyjnesgiajve)”.

Jak ju zapowiedziatam, staranedu pokaza, ze edukacja kulturalna nie stanowi caho
zintegrowanej wedle czytelnych zasad organizacyjny€ym bardziej nie ma w istocie
wskazanych wiej cech systemowych:

— Je] granice s limitowane niemal wycznie maliwosciami finansowymi — gdyby
bowiem byto to maliwe, objtaby wszystkich, sprowadzaj ich do dwdch rél: nauczgjych i
nauczanych; tych ostatnich nieznicujac i infantylizujac (artysta-twérca zalicza¢sbstatecznie
raczej do drugiej @i pierwszej z tych kategorii); jednocdme limitowana jest ingerencjami
politycznymi;

— jej entropia wzrasta niepowstrzymanie, co prawvdd pozoru formy pozbawionej ta;

— jej wymiana informacji z otoczeniem maleje w raiatrwalania s wzorca olkdzonej

twierdzy atakowanej przez barbafizpw kulturalnych;

** http:// www.pl.wikipedia.org/wiki/system
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— je] tendencja do zachowania struktury dziatapsaktyce jako biurokratyzacja i
rutynizacja,

— jej tendencja do utrzymania rownowagi funkcjoealzaburzana jest gtownie przez
instrumentalizujca ja polityke oraz zmieniajce s¢ cechy kultury (por. rozdziat 5);

— jej ekwifinalng¢ jest bardzo niska malzy innymi ze wzgjdu na nisk samorefleksj i
niska zdolna¢ do autokorekty i modyfikaciji;

— ten sam zarzut mpa postawd w stosunku do jej ekwipotencjalé;

— jej sprzzenia zwrotne dziatajbardzo wadliwie, poniewaten quasi-system nie ma o
sobie wiarygodnej informacji, tym sposobem tracieavikolejrm mazliwos¢ efektywnego
dziatania jako cakd.

Skoro edukacja kulturalna w gruncie rzeczy nieedsj rozpatrywa jako system, to
wypada @ uzn& raczej za Kkolejjm przestrzé lub sfee dziatania ranych podmiotéw
realizupcych r&ne cele. Przyjrzyjmy s8i pokrotce, co wobec tego owa sfera lub przestrze
mieszca.

W zdecydowanie wirtualnym — w stosunku do rzecsywci kulturalnej — quasi-
systemie edukacji kulturalnej (ktolyorzysta w istocie z metafory budowli, a nie system
sensu strictpistotna jest, jak tego judowodzitam wyej, hierarchia. Ména g odtworzy, jak
sadze, w nasgpujacy sposob:

— istnieje, po pierwsze, kultura wysoka (dosyeprecyzyjnie rozumiana w kategoriach
obowigzujacego wszystkiclkanonu, mimo czstych sporéw na temat owego kanonu;

.Sakralnym” adrem tego systemu jesttuka, a j&li akurat z powodow politycznych
panstwo dryfuje w stro@ zamazywania zasady swegmieckiego charakteru, to réwrieeligia
oraz traktowana jako rytualny ozdobnikauka;

A oto przykiad ,kompetentnej” wypowiedzi na ten temat: ,W obecnej epoce elektronik
w tym komputerowej, audio-video sztuka posiada akiar spoteczny i udoginiana jest dla
najszerszych mas spoteé@séwa. Sztuka staje ¢sipotrzebna wspotczesnemu cztowiekoywi,
gdyz jest wanym czynnikiem poznawanigwiata i panowania nad nim [sic! — B.F.] [..}]
Dlatego te zasada wychowania w dobie demokracji powinna @lew wychowaniu

wyksztatceniu nie tylko fizykdw, matematykow, bigtmw czy chemikow itp. ale tak ludzi,
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ktorzy bez wzgidu na kierunek swej specjakmd beda cechowa sie wrazliwoscia

estetycza na ptkno i wysokim poczuciem kulturalnynf®.

— ponkej istniep instytucje, ktdre majza zadanie tak rozumiakulturg wdraza¢; sa one
zorganizowane — mimo reformy samgaawej — hierarchicznie, a zazane dosy chaotycznie:
w zaleenosci od tego, kto w danym miejscu i momencie trzymtadz; i klucz do kasy;

— ponkej jeszcze lokuje sipersonel instytucji — resentymentalny, dogyarnie optacany i
niezbyt na ogoét sktonny do dziataieszablonowych;

- na samym dole tej swoistej drabiny bytow jestrzgolmiot oddziatywa
pedagogicznych”, ktéry jest tym lepszy, im bardaiggty; ktérego wszelkie odruchy buntu i
samodzielnéci sa co najmniej nieakceptowanesglienie wrecz kpione i karane wykluczeniem.

Tak zatem wygida 6w quasi-system, a raczej gmach instytucjonaidekacji kultury.

W przestrzeni edukacji kulturalnej mamy jednak levisanych zjawisk wartych statego
brania pod uwag Po pierwsze, trzeba nareszcie wygca¢ wnioski z niezbyt nowych idei
(opisywanych m.in. przez Edwarda Shillsa i PierrBaurdieu), czyli zasady opadania w doét
drabiny spotecznej wzorow kultury (w wersji ludowegyrzyktad idzie z gory w wersji
wspotczesnej:jak mwli i zachowuje s¢ telewizja, tak mgli Polska). Co oznacza,ze
najpowazniejszym rozgrywajacym na polu edukacji kulturalne] sa dzisiaj media
elektroniczne Z tego punktu widzenia — cale sz&de, ze istnieje Internet, ktéry stajeesi
najpotzniejsz przeciwwag dla zdegenerowanej, sformatowanej prasy i teleéwi¥¢jzwiazku z
rozwojem Internetu, kultury mtodziewej i innych tego rodzaju zjawisk naleprzyja¢ w koncu
do wiadomdci, ze bazowa dla polskiego dyskursu o kulturze i edukadturalnej koncepcja
trzech uktadow Antoniny Kiloskowskiej jest Zudzisiaj zdecydowanie anachroniczna
Przypomr tu t koncepoj w kontekicie rozwaan nad kultug miodziezows®’, aby pokazé

ktére sztywne cechy poszczegolnych uktadow kultiay sic wspoétczénie albo anachroniczne,

% Litosciwie przemilczam nazwisko autora tej typowej dlgsklrsu edukacji kulturalnej

wypowiedzi, mana j znaleé¢ pod adresenhttp://www.szkola.net/awar{$.03.2009]; styl i interpunkcja

— oryginalne!
*" Ten fragment bazuje na mojej prddyicy z naszej ulicy. Antropologia kultury mtodoigej OBM
ISNS UW, Warszawa 1999.
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albo hybrydalne.

Pierwotny uktad kultury Ktoskowska wyrania ze wzgtdu na: rodzaj ramy spotecznej,
charakter styczrimi spotecznych i podwojne rozumienie pierwdairikontaktu w tym uktadzie.
Kontakty medzyludzkie g tu pierwotne zaréwno w sensie chronologicznym,ijaktym sensie,
iz sa najbardziej elementarne. ,W pierwotnych grupachursnych, zwtaszcza w rodzinie i
grupach réwigniczych dzieci oraz mtodztg, dokonuje si elementarna inicjacja kulturalna,
ktéra wyprzedza instytucjonalne wprowadzenie w kglta towarzyszc wczesnemu dziataniu
elektronicznych mediéw okél takie zwykle zasady wyboru i oceny ich &&*®. Zadna
normalna jednostka nie jest wgkona spod wplywéw tego uktadu. Warto zwidaiwag;, ze
prawie cata jego charakterystyka pasuje do ,ognisky tez skupisk uczestnikdw kultury
miodziezowej. Z wielu powodow nie pojawiagstam natomiast istotna wieiwos¢ pierwotnego
uktadu kultury, czyli trwatéc. Grupy tworcow i odbiorcéwasnietrwate (odchodzi siod nich do
innych grup lub/i z nich ,wyrasta”). Wzglna trwald¢ przystuguje tylko catemu zjawisku.
Wzgledna autonomia grup, ruchow i subkultur miodpi@ych oraz wyrane przedmioty
zainteresowania ich uczestnikow twgrzwyizolowane uklady wizi spotecznych i
emocjonalnych. Ponadto gizy poszczegblnymi grupami, podobnie jalkédrecyrkuluja osoby
— take jako komunikaty — co zeksza maliwosci integracji calego podsystemu. Chacia
komunikowanie polega na przekazywaniu (poprzez yugesty, stroj) informacji o sobie i
swoim statusie — tak samo jak w pierwotnym ukiadailtury — to rénica polega na tymziw
pierwotnym uktadzie kultury, wedtug Ktoskowskiejerjest ono ani w petni intencjonalne, ani w
pemni refleksyjne. Natomiast osoby-komunikaty wetim (mtodzieowym) obiegu kultury $
zar6wno w petni intencjonalne, jak i w petni reflgine: zdolne do budowania uzasadnigsli
na przyktad dzieci z pewnydrodowisk juz na poziomie nauki méwienia uczsie ,brzydkich
wyrazow”, co je odrénia potem od rowinikow, to dlahip-hopowca czy radykalnej feministki
~grube” stownictwo (podobnie jak rodzaj stuchanepzyki, rodzaj i forma udziatlu wyciu
spotecznym) jest znakiem markowym ich grépjiadomie stosowankonwency wyrazajaca
bunt. W pierwotnym uktadzie kultury jeste¢sniezalenie od swej woli (,rodziny si nie
wybiera”). Przynalenos¢ do grupy subkulturowej zawsze wymagaadomego akcesu.

Drugi ukfad kultury charakteryzuje Kloskowska jako oparty na styserach take

8 A. Kloskowska Socjologia kulturyPWN, Warszawa 1981, s. 354.
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bezpdrednich, lecz realizowanych w kontaktach formalnychnterakcja jest tu
zinstytucjonalizowana. Nadawcy i odbiorcy wymsija w sformalizowanych rolach. Nadawca jest
profesjonalisi. Ten ukiad kultury utzssamiany jest z reguty z kultupficjalna, ,dominujaca” (w
sensie opisanym wgj) prawomocn, ,wysoka” — bazujpca na wyr&nieniu ,artysty” i
~publiczndsci”. Zarazem uwza sk go czsto za najdalszy od g&owe] charakterystyki kultury
miodziezowej. Jednak gdyby nie patiz@rzez pryzmat wskiego pogcia instytucjonalizacji
(,artysta” musi pracowana etacie, a co najmniej legitymoévaie dyplomem magistra sztuki
lub/i uznan spotecznie mar, to niektdre cechy tego uktadu datoby siskazé w kulturze
miodziezowe). Mazna na przyktad tatwo wskazgodobigéstwa tréci migdzy kultug oficjalna
(drugim uktadem) a kultar miodziezowa, ktéra w wielu swych przejawach jest pokrewna
awangardzie artystycznej, a bywa nawet abrgnia swokcie rozumianych, stabych, otwartych
kanonéw kulturowych — w tym tak kanonu narodowego. Pewne kategorie nadawcow
komunikatéw kulturowych w kulturze mtodziewej profesjonalizyj sie, w zwyklym sensie tego
stowa, wychodac zarazem z tej kultury do kultury wysokiej (ofiltjaj), czyli do ukiadu
drugiego, a zwlaszcza do trzeciego uktadu kultkoytgry masowej, popularnej).a8o gtéwnie
muzycy, takie kariery obserwujemy fak wsréd plastykéw czy undergroundowych poetow.
Niewatpliwie nie bez znaczenia jest tu zjawisko ,wyrassd z subkultury czy ,alternatywy”.
Pozostali nadawcy z &gu kultury miodzieowej realizuj swoje role wedlug wzorcow
utworzonych w spektakularnej opozycji do drugiegéadu (kultury oficjalnej), co nie znaczie
brak tu miejsca na znawstwo i profesjonalizm (mhrociaby akcg plakatows w Warszawie z
okazji 30. rocznicy paryskiego maja — Warszawagj, 1888). Najbardziej charakterystyczne dla
wspotczesnej kultury miodziewej jest wszake to,ze odmiennie ri w drugim ukfadzie kultury
(kulturze oficjalnej), odbiorca jest tu zarazem teadi nadawa. Taki jest przynajmniej postulat
.ideologiczny”, bo w praktyce wydzielajsic jednak nadawcy w senskeistym i fani lub
sympatycy. W kadym razie rola odbiorcy jest przechodnia;z@mn by — i czsto bywa —
tworca i/lub wspoitwore zdarzé kulturowych. To zblia go do charakterystyki odbiorcy z
pierwotnego ukiadu kultury. Najegciej jest teé zywym medium (osofpkomunikatem) dla trei
kultury miodzieowej, ktore wizualizuje (np. przez ubiér, graffii) werbalizuje (np. przez
pisemka, ulotki czy okrzyki w trakcie akcji uliczely).

Trzeci uktad kultury wyréznia, wedtug Kloskowskiej, kontakt mudzy nadawg i

odbiora za pdrednictwem srodkow komunikowania — masowych, przede wszystkim
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elektronicznych. Media te wymagagnacznej formalizacji rél nadawcow. Nadawcy $tsip
kategory ztozona z twoércéw i pdrednikow (wydawcow gazet, producentéw filmowych i
telewizyjnych itp.). Odbiorcy w trzecim uktadzie lkwry sa — w odr@nieniu od odbiorcow z
uktadu drugiego, a nawet pierwszego — bardziej bsewdoi. Na przyktad korzyst#g z
elektronicznych mediow nieaskrepowani relacj face to face jesli chodzi o swobod w
inicjowaniu i zaprzestaniu odbioru. Kultura mtodoea w trzecim ukfadzie kultury ujawnia
rowniez pewne cechy hybrydalne. Zapedniczenie kontaktu sprzyja tutaj szczegollnegstz
zreszy sytuacyjnej, konsolidacji wspélnoty, a nie jej poaszeniu i zindywidualizowaniu.
Rozproszenie grup powodujee kontakt jest podtrzymywany, kiedygtéwnie przez poczt
ostatnio e-mail czy portale spoteczomwe, a caty czas przez pode) a to wymaga wkszego
wysitku niz pstryknkcie pilotem telewizora. Zarazem jednak model komatnia st nie
likwiduje poczucia swobody w inicjowaniu i zaprzasiu odbioru. Nie funkcjonuje tu, na
przykiad normasavoir-vivreu zakazujca wygcia z koncertu czy powstrzynaga wydawanie
opinii. Zauwamy, ze odbiorca kultury oficjalnej ma ograniczofredki, aby uzewetrzni¢ swop
reakcg na przekazywane #e; najczsciej jest to wyhczenie telewizora, odkenie gazety. Te
codzienne gesty oznaczajzwykle brak zainteresowaniagdy tymczasem aywanie
nieparlamentarnego stownictwa w wymianie opinii weknecie czy ,zadymy” w trakcie
koncertow i manifestacjiasznakiem zaangawania. Wy§cie z imprezy, odmowa uczestnictwa
jest tu zarazem opowiedzeniem sa czynd innym. Zré znicowanie form kontaktu w kulturze
mitodziezowe] nie jest podporadkowane — jak skionni @ sadzié¢ dorosli — regutom
technologicznym, lecz aksjologicznyfi. Wykorzystanie wyrafinowanej techniki ghuinnym
celom ni w trzecim uktadzie kultury. Komunikacja tworzona@z wspotuczestnikow wydanze
przebiega na ogét wedtug wzoréw odtwaszgch bezpérednie spotkanie, a nie wedtug wzoréw
zinstytucjonalizowanego dyskursu prasowego, a tgnddiej edukacyjnego.

W kulturze mtodzieowej maemy obserwowd jak silny bodziec kulturotwoérczy daje

nastpny, po opisanych przez Kiloskowskczwarty uklad kultury . Jest on zwizany z
mozliwoscia indywidualnego dogpu do sieci komputerowych, i telefonii komérkow€pltura

miodziezowa zacgla te maliwosci bardzo szybko wykorzystywai asymilowd&. Zarazem

9 Jezeli wartdicia jest na przyktad wspélnota, to dziatania przeciwkej (chaby de factobyta
iluzoryczna) kda nieprzychylnie odbierane przez qkszai¢ danej grupy. Nieporozumienia w sferze

wartaici czsto prowadz tutaj do zdrady, schizmy czynajtagodniej konwersiji.
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pokazata nam wszystkinze wycie srodkéw technicznych nie musi gzat sic ze wzrostem
instytucjonalizacji nadawcOw; wetz przeciwnie, mge sprzyjga pomnaaniu treci skrajnie
zindywidualizowanych, upublicznianiu najbardziejyywatnych ekspresji oséb-komunikatow.
Kultura miodzieowa, ze wzgidu na swoje znaczenie, rozmiary oraz asi(daleko
wykraczajcy przecie poza partykularp kulturg polsks), tworzy dzs do pewnego stopnia
osobny model funkcjonowania kultury. Bynoze mogtby st on st& rodzajem laboratorium dla
tradycyjnych uktadéw kulturowych. Na pewno jednake nest ani marginesem, ani
~przedpokojem” kultury ,wysokiej”.

Ostatnie dwadzieia lat przyniosto w Polsce niezwykly rozwdj tzwsektora
pozarzadowego.Ciagle nie jest on wystarczgo dobrze zanalizowany i opisany, zwlaszcza je
idzie o organizacje kulturalne. Tu powiedzmy tylke, krzyzuja sie w nim wplywy r&nych
tradycji dziatania i réne koncepcje: od fatalnego pomystu na instytudjaaajc |
profesjonalizag”, upodabniagcego NGO'’s dziatace na polu kultury do tradycyjnych instytuciji
edukacyjnych poprzez tradycje edukacji nieformpglper. aneks 1) do przedsizi¢¢ autorskich
i nowatorskich, ktére rozwijajsic wedle wtasnej logiki animacyjnej. Wartoztewrocc uwag:
na fakt, ze nawet gdy organizacja pozdmva nie wprost angaje st w edukac} kulturalm, to
jednak najcgsciej ja uprawia — zmieniag dzkki swej obecnéci w danymsrodowisku jego
kulture.

Kolejnym podmiotem w opisywanej przestrzeni organyjnej kultury §
przedsiewzigecia komercyjne, rowniez o charakterze edukacyjnym: szkoty, w tym 2sze,
kursy, warsztaty itd. Nie zajmupgic ta problematyk doktadniej z braku kompetencji — tylko ja
tutaj sygnalizujc.

Interesujcym sktadnikiem przestrzeni edukacyjnej kultury dlsgesnej s rowniez tzw.
kultury organizacyjne zwigzane zesrodowiskiem pracy. Zauwamy, ze na ogoét nie bierzegi
ich w ogole pod uwag gdy méwi s¢ o problematyce edukacji kulturalnej. Tymczaseymose
powaznym partnerem edukacyjnym, bardzekgiko zmieniagcym sposdéb funkcjonowania ludzi.
Zmieniap bowiem wiele: od wygldu (,str6j korporacyjny”) poprzez treningi kompetfin
merytorycznych i spotecznych do obyczajow i sposokémunikowania si.

Nie jest to jeszcze wyczerpup systematyka podmiotow w edukacyjnej przestrzeni

kultury, jednake stanowi chyba wystarcaay dowod na toze tradycyjna edukacja kulturalna
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prowadzona przez wyspecjalizowane instytucje dmi gdominuje, ani te nie ogarnia tej

przestrzeni. Nie ma techarakteriécisle systemowego.

Jakim segmentem edukacji kulturalnej powinny s¢ dzi§ zajmowaé instytucje kultury
Analizy Jacka Nowiskiego i Tomasza Szlendaka z ROSK pokazaty,nstytucje kultury
prébup obecnie zaspokajawszystkie potrzeby i gusty; proponowatabym w tymglydzie
ograniczenie apetytow. Naczelnym zadaniem edukattiralnej powinno b§ dzisiajnie tyle
.Ksztattowanie”, ile uswiadamianie i wydobywanie na jaw potrzeb kulturalnych oraz
dowartgciowywanie ich i nadawanie im odpowiedniego do joatury” charakteru (a wc
Luwznioslanie” ich poprzez pokazywanie ickwiazku z tradycja i zmiennymi ideatami
kulturalnymi ). Edukacja taka wymaga od edueggo wysokich kompetencji
merytorycznych oraz moralnych (w sensierezygnacji z wzorca paternalistycznegg
mentora uzywajacego ,zawsze zawodeej” — jak zauwaa Dave Jones — ,maszyneii

dyscyplinujcej”® na rzeczealizacji wzorca czlowieka spolegliwege- partnera, opiekuna

tlumaczay”.

Na zakaczenie tego fragmentu wspomm dwdéch inicjatywach kulturalnych, ktére
widziatam w latach dziewédziesatych we Francji. Pierwsz byto potzne, rewelacyjnie
wyposaone Centrum Kultury usytuowane w okolicach zamiassgo przez imigrantéw z
Maghrebu, osiedla z wielkiej ptyty — nowego, cheacimmocno od razu zdewastowanego.
Centrum bylo puste. Pracagy tam animatorzy po rozpaczliwych i nieudanych bach
pokazania mi przychodeych tam dzieci, zrezygnowali i pokazywalizjtylko eleganckie i z
gruntu fatszywe foldery. Druga inicjatywa to tzMisja Kulturalna : w bocznej uliczce migita
sic mata kawiarenka, w ktérej funkcjbarmana” spetniat wykwalifikowany animator kuljur

Jego zadaniem byto rozmawia przychodzca tam ,trudry” i ,nietrudng” miodzieza i kierowa

%0 D. JonesQbraz nauczyciela miejskiege: S. J. Ball (red.)Foucault i edukacjas. 82.
L Prébowatam go opisamiedzy innymi relacjonujc projekt dziata kulturalnych, ktory
realizowatam wraz ze wspétpracownikami i studentamiWyszkowie oraz badania w Wyszkowie,
Grodzisku Mazowieckim i Gicku, por. B. FatygaMtodzie bez skrzydet. Nastolatki w matym suie,

OBM-ISNS UW, Warszawa 2001, zwlaszcza rozdz. XKIV.
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ja po pewnym czasie ,na zaplecze”, gdzie odbywahkelejne etapy pracy animacyjnej. Tu byto

petno i gwarno!

7. Odbiorcy przekazow edukacyjnych: typologia $rodowisk

kulturalnych

Zajme Sie tu nieco doktadniej odbiorcami dziatav edukaciji kulturalnej. Jeden ich obraz
przedstawitam ju wyzej (w rozdziale o przestrzeni kulturalnej dla edrka analizujgc dane
OBOP i CBOS). Tym razem ich zndicowanie opiswy w postaci typologii srodowisk
kulturalnych.

Pierwszy typ to srodowisko tzw. elity kulturalnej. Jest ono wewtrznie knigte —
przede wszystkim — pokoleniowo. Tu fak wida bowiem ukierunkowanie na tradycyjnie
rozumiary kulture wysok (i procesy reprodukcji z tym zwdane) oraz na awangare na ogot
domer miodszych przedstawicieli tego typu. Z punktu veidia edukacji kulturalnej jednak
istotne jest co innegoelita obstuguje s¢ sama — zaréwno wtedy gdy reprodukuje
swiatopoghdy i zachowania kulturalne, jak i wtedy gdy je kestuje. W pierwszym przypadku
mowa 0 rodzinach, w ktorych, jak twierdzit cytowatwyPrzemystaw Czapgiski, na pewno ,nha
potkach staj ksiazki”; w drugim o ,nadnormalnych zbocaeow” — jak ich nazywat Florian

Znaniecki.

Nadnormalni zboczeicy Floriana Znanieckiego ,nadnormalné¢ w wykonywaniu roli, do

ktérej osobnik biograficznie nie jest tak jak notmavykonawcy przygotowany, dowod;

zawszeze mamy do czynienia z niewyttumaczalmybitnascia indywidualm”>2

Pierwsi maj zapewniony trening w rodzinnym, pierwotnym ukiadXultury; drugim
mato co jest w stanie przeszko@zby zrealizowali sw ,wybitnos¢ indywidualry”. Typem tym
wobec tego nie warto gitu zajmowa, jesli pominie st fakt, ze edukacji kulturalnej w wersji

masowej tacy ludzie raczej przeszkadzaj juz na pewno nie radzi sobie ona z ich

%2 F. ZnanieckilLudzie terdniejsi a cywilizacja przyszei, s. 268.
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wykorzystywaniem do podnoszenia swego poziomu enigzsg od nich. Geniusz dziata bowiem
czesciej wbrew jakiejkolwiek szkole niw kooperacji z ri.

Drugi typ to ludzie uzdolnieni, nawet wybitni, ktorzy wymagajjednak sprzyjaicych
warunkéw, by mogli s rozwina¢. Takich ze wzgldu na warunki cywilizacyjne jest corazqeej
— wymagag oni szczegoélnej uwagi i opieki. Quasi-systemowakadja kulturalna nie spetnia ich
potrzeb. Na szeZcie mog si¢ oni lokowa& w srodowiskach pozasystemowych i tam li€aya
zyczliwos¢é, pomoc, zrozumienie i czas, ktorych potrzeblickny mit edukacyjny méwicy o
odnajdywaniu i pomocy w rozwoju uzdolnionym wychamkam, uskrzydlajcy niegdy wielu
nauczycieli, da w oficjalnej edukacji nie jest podtrzymywany i aar rzadziej jest
praktykowany. Przede wszystkim z ,braku czasu” petania instytucjonalnego” (por. gtéwne
tezy raportu).

Trzeci typ odbiorcéw dziataa w zakresie edukacji kulturalnej to przede wszystédrieci
i mtodziez, w ktorej rodzice lokuja swoje niezrealizowane aspiracjeniezalenie od talentu i
wytrzymaitaci potomstwa. Cgto take rodzice wierz, ze jesli zapetni zagciami wolny czas
dziecka, to uratgjje przed ,ztym towarzystwem” czy ,stoczenieng’siTe przeinwestowane
kulturalnie dzieci zwykle ,urywajsi¢” pod byle pretekstem spod kurateli edukatoréwrzadko
nabieragc trwatego wsttu do serwowanych im téel kulturalnych.

Czwarty typ odbiorcéw dziatar edukacyjnych to tzwnormalsi — edukug ich przede
wszystkim media srodowiska spoteczne, do ktorych naleW ich wypadku i na ich przyktadzie
wida¢ rozziew medzy ideologa edukacji kulturalnej jako upowszechniania i uptzyeiania
kultury a osaganymi rezultatami (por. aneksy oraz takbl.

Nastpne typy nalea juz do niejednolitej— co che mocno podkrdi¢ — strefy
wykluczenia: zaréwno z oficjalnego obiegu kultury (poza telgwizzecz jasna i osiedlaw
wypozyczalng wideo lub tanim Internetem), jak i z quasi-systeatlwkacji kulturalnej. W ich
wypadku nowoczesne, wielozadaniowe centra kultamaszej mato funkcjonalne,§&chodzi o
nawizywanie kontaktu; o wiele lepiej sprawdzagic dziatania animacyjne -adznie z tzw.
animacy uliczm.

S to na przyktad:

— dzieci i mlodziez ze srodowisk ubogich i zaniedbanych(czsto tworzace jednak

wiasne subkultury;
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— tzw. ludzie zbedni, dysponujcy nadmiarem wolnego czasu i zarazem pozbawieni
kompetencji kulturowych, by wykorzystywago inaczej, ni uzytkujac niski i bardzo niski
przekaz kultury popularnej;

— ludzie starzy wycofani z powodu wieku, samotrii i/lub problemow ze zdrowiem
czgsto niezwykle chitni, by uczy sie nowych umisjtnosci umazliwiajacych im uczestnictwo w
kulturze zapéredniczone przez nowoczesne technologie;

— ludzie niepetnosprawniw réznym wieku i o ranych rodzajach niepetnospravéeo—
oni takze o wiele lepiej ,obstugiwanias przez NGO'’s ni przez instytucjonalna edukacj

Inna grum typow odbiorcéw, o ktorej réwnie trzeba tutaj wspomnie s tzw.
przypadki beznadziejne Naleza do nich:

— zapracowani ludzie wsrednim wieku, ktérych podstawowymi edukatorami graca
(kultury organizacyjne) i telewizjazywiacy z gruntu niewlgciwe wyobraenia na temat jakoi
zycia lub nie potraficy jej sobie zapewtimimo posiadanigrodkéw; traacy zwykle ten kapitat
kulturowy, ktéry udato im sizdoby w mtoddaici i/lub przenoszcy aspiracje na dzieci (ich obraz
pokazuj cytowane wczaniej dane OBOP i CBOS);

— nuworysze wytwarzajcy wiasne aroganckie obiegi kulturowe, w ktérych
wzorcotworcza jest przede wszystkim kultura mediagjiventowa” i konsumpcyjna;

~Lworcy masowej wyobrazni”, czyli rzesza ludzi medidw, ekspertow i ,nowych
uczonych” oraz politykdw, odpowiedzialna — jak tw@ jwielokrotnie tutaj sugerowatam — za
wiele negatywnych zjawisk w kulturze wspotczesnelski, w tym za upadek przyzwo#c w
relacjach spotecznych; w sumie najdalsza od przgioego na poeatku niniejszego raportu
wzorca cztowieka kulturalnego, a jednak edugkaji reprodukujca innych na swdj nieudany
wzér i podobiéstwo.

Bernard Lahiré®, opierajc sk na danych statystycznych i stu wywiadach opracowat
wspotczesne profile uczestnikow kultury, ktére wwdasie uzytecznymi nargdziami do
diagnozowania sytuacji nie tylko we Francjinka lat dziew¢¢dziesatych. Jego gtdbwna teza
mowi, ze granica midzy kultum wysola a rozrywk przebiega nie tylko madzy grupami

spotecznymi i pokazuje ich klasowe usytuowanigpdy status spoteczny = bogatsze i

%3 B. Lahire,La culture des individus. Dissonances culturelleédistinction de soiEditions La

Découverte, Paris 2004; porz1&. BreczkoPorowata¢ praktyk kulturalnych
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Lwartosciowsze” uczestnictwo w kulturze), ale przede wags na poziomie indywidualnych
wyboréw we wszystkich warstwach i klasach spoteczol. (Warto przypomni& ze w Polsce
Andrzej Tyszka doszedt do podobnych wnioskéwna pocatku lat siedemdziesiych!).

Pierwsz grum profili kulturalnych @, wedtug Lahire’a,profile spéjne. We Francji
mozna je odnal® u ludzi starszych, natecych gtéwnie do przedwojennego pokolenia,
przedstawicieli klas wiszych, posiadagych bogaty kapitat kulturowy wyniesiony z domwb|
zdobyty w trakcie edukacji. We wspotczesnej Polsadil taki charakteryzuje podohrgrup,
ale ze znanych powodow mniej liecgnraz pewn czes¢ pokolenia tzw. inteligencji z awansu i
rosraca warstwe wysoko kwalifikowanych specjalistéw. Co wee, we Francji — wedtug autora —
praktyki kulturalne teggrodowiska g nadal wysoko legitymizowane. W Polsce jednak tek n
jest, u nas bowieraycie kulturalne wskazanych grup jest chyba najmisietnym elementem ich

spotecznego znaczenia i nie tego akurat inzakdrdci, lecz pienidzy i wplywow”.

=~

Legitymizacja kulturowa wg Bernarda Lahire’a obejmuje: tworzenie dystansoy
i réznicowanie dosfpu do kultury oraz wptywanie na grupy o najmniejgzkompetencjach
spoteczno-kulturowychefektem legitymizacji jest powszechna wiara w was¢ kultury
wysokiej.

Wedtug autorki niniejszego raportu: w Polsce najszerzej legitymizowana jest obecnie
kultura popularna, a nie wysoka; legitymizyg media, a nie grupy wzorcotworcze; tworzy
ona za pomag perswazji i przemocy ikonicznej (obrazowej)zmice o charakterze

ekonomicznym oraz podziat na tych, ktérzy dobrze bawd, i tych, ktorzy na to pate2°.

Spéjne profile uczestnictwa kulturalnego posiaglajvedtug francuskiego badacza, zak
grupy ulokowanena samym dole drabiny spotecznej 1 one tam zarazem najmniej
legitymizowane, a przyczyny tego stanu tkwi brakusrodkow i kompetencji. W Polsce profil

uczestnictwa analogicznych grup jest raczejzmicdowany lub rozbigny: ksztattuje przede

> Realny wplyw na otoczenie spoteczne (jawny i ukryisita powhzan spotecznychsgwazniejsze w
tym wypadku ni wiadza.

% Przypominamgze o ,ludziach zabawy” i ludziach dobrze wychowahYy@&naniecki, pisat jiu w
1934r.
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wszystkim niski przekaz kultury popularnej i/lueeienty rénych kultur lokalnych (ludowych,
robotniczych, folkloru miejskiego, tzw. kultur bigdtp.)*®. Warto, moim zdaniem, zwrdci
uwag; na fakt,ze w kulturach tych nierzadko tkycenne dlaycia spotecznego waro, maze
je jednak rozwin¢ i ocali raczej praktyka animacji kultury mitradycyjne praktyki edukacji
kulturalnej, ktérych podstawowym celem jest ,podrerse” ludzi do uczestnictwa w kulturze
wysokiej i pagrednio lub bezparednio deprecjonowanie w ten sposob ich wiasnejkyl

Profile zroznicowane,wedtug Lahire’a, reprezentuje gidbwnie mtodzigrzedstawiciele
klas srednich. Tworz oni pospotu publicznimi ,wszystkazercow™’. Profile te zalea od:
socjalizacji kulturowej w rodzinie, wtérnej socjgicji (szkolnej — rénicujacej, wedtug autora
gtéwnie role piciowe!), edukacji kulturalnej w piztym tu jako tradycyjne rozumieniu (jej
wynikiem jest, zdaniem autora, nabycie aékvaego swiatopoghdu, gtownie politycznego),
przebytej trajektorii edukacyjnej (np. posiadanie yksztalcenia $cistego versus
humanistycznego), wybor zawodu, gusty i presje Inabych, wiek i indywidualny kontekst
biograficzny. W Polsce nie dagsb mtodziey i ,klasachsrednich” méwé jednym tchem. O ile
juz teraz na podstawie zgromadzonej wiedzy mogtabypisaa o uczestnictwie w kulturze
miodziezy (uwzgkdniajac liczne zrégnicowania tej grupy), o tyle zgromadzona wiedza o
uczestnictwie ,klagrednich” (w tym wypadku raczej wkszaci spoteczastwa) jest w gruncie
rzeczy przyczynkarska. (Probakiej charakterystyki posalj przywotywany tu kilkakré Tomasz
Szlendak w ROSK — jednaé jest to dopiero pogiek pracy nad tym zagadnieniem).

Profile rozbiezne, jak ma@na fdzi¢, wiaza sie ze swiadomym uczestnictwem w xdych
porzadkach i obiegach kultury i mage reprezentowadowolne grupy spoteczne. Odnajduje si
je przede wszystkim w obszarze kultury popular@éoj uczestniczenie w niej, zafee od
okolicznaci — z ciekawéci, ze wzgkdu na gust (to wkaie st podoba) oraz jako konsumpcj

drugiego stopnia (ironicai. Tu wiaciwie mog; si¢ zgodzé z francuskim autorem, jakkolwiek

* Por. np. B. Fatygadomo ludens rusticaljiK. Osiaska, A.Sliwi nska, Spotecznéci permanentnego
ubostwa: tesamdé kulturowa oraz percepcja kultury polskiej i sti@ftgcji spotecznejw: J. Mucha
(red.),Kultura dominugca jako kultura obca

*" R.A. Petersom, A. Simkuslow Musical Tastes Mark Occupational Status GroupsM. Lamont,
M. Fournier (red.),Cultivating Differences: Symbolic Boundaries ance tMaking of Inequality
University of Chicago Press, Chicago 1992; porrezdziat o aktywnéci kulturalnej w ROSK, autorstwa

Tomasza Szlendaka.
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zawsze ,diabet tkwi w szczegotach”, agiwarto bytoby przygidat sic systematycznie, jak owe
profile ewoluus.

Osobnej pracy wymaga uzgodnienie dwoch przedstawh tutaj sposobow patrzenia na
problematyl odbiorcéw dziata kulturalnych, w tym edukacyjnych, a &i z perspektywy
typologii srodowisk odbiorczych i ich zmientgych s& cech spoteczno-kulturowych oraz z
perspektywy profili ich kulturowego uczestnictwam ldokladniejsz wiedz na te tematy
dysponujemy, tym precyzyjniej memy projektowa i adresowd konkretne dziatania

animacyjne czy edukacyjne w zakresie bardzo szenmkamianej kultury.

8. Zakonczenie: jeszcze kilka kamykow do rénych ogrodkow

Do wielu rzeczy zobowratam s¢ podejmugc zadanie opisania problematyki edukaciji
kulturalnej we wspotczesnej Polsce w dwadlzig lat po rozpocgiu transformacji ustrojowej.
Jednego wszak nie poditam sk catkowicie swiadomie:ze odpowiem wjzaco na niezliczone
pytania, ktére iz ta problematyl wiaza.

Raport ten miat raczej za zadanie ofpisavestie podnoszone lub usuwane wncie
przemilczane — albo traktowane rytualnie — w deba wspotczesnym ksztalcie edukacii
kulturalnej. W takim sensie jest on przyczynkiemtdpdebaty i — mam nadzief pobudzi
refleksg, maze wzmocni trend reformatorski, a Beopo prostu wesprze tych licznych tworcow,
animatoréw i pracownikow sektora kultury, ktérzy aiaja, ze najpierw trzeba pomysleé¢ o
tym, czego st nie wie, potem sprobowé si¢ dowiedzi&t, a dopiero potem dziat&.

Sama bytabym niezmiernie zadowolona, gdyby tofwcopisatam, przyczynito sido
powstania spoOjnego programu monitorowania kultumy;tym przede wszystkim kluczowej
kwestii potrzeb kulturalnych Polakéw. Jeszcze raz pragnzatem podkrdi¢, ze zasoby
upublicznionej wiedzy o kulturze w naszym kraja grzede wszystkim teoretyczne, a nie
empiryczne. Nie chodzi tu o ta; hie ma w ogdéle materiatuzrodet (niektére $ w nadmiarze,
innych rzeczywicie brakuje), lecz o toze nie @ one zbierane razem i opracowywane
syntetycznie. Badacze kultury wgotlyskutowa z koncepcjami teoretycznymi, ktére pojawiaj
si¢ w wielkim swiecie albo — gdy jiu zblizaja si¢ do praktyki — angawat sic bezpdrednio w

okreslone inicjatywy i projekty praktyczne. Tym sposobdiczne nauki zajmuce s¢ dzisigj

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 49
z Raportéw o Stanie Kultury.



Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

kultura wspétczesa (na czele z socjologi antropologi i psychology wraz z ich mnogimi
subdyscyplinami) cierpi na brak podbudowy empirycznej. Wolne pole zajmiuj@j przede
wszystkim pedagogika (lub nauki o wychowaniu). @dnak rzadko reprezenjuakceptowalny
poziom dyskusji, co wielokrotnie tutaj pokazywatamayéwno jako wypowiedzi uczonych, jak i
ich uczniéw — pracownikéw sektora kultury.

Nie miatam te zamiaru ukrywé swej nieclkci do tradycyjnego, hierarchicznego modelu
edukaciji kulturalnej — co zapewne widad pocatku. Faktem jestze wedle moich dawiadcze
— takze praktycznych —zdecydowanie lepszy od gigantomanii, w kt@;, obawiam sg, wiasnie
popadamy, jest model misyjno-animacyjny: dynamiczny zmieniajacy formy w zaleznosci
od uwarunkowan i potrzeb, zdecydowanie bardziej humanistyczny i humanitamizymodel
instytucjonalizacji edukacji kulturalnej. Z opisaiywzgkdow raport ten jest peten pasji — z
trudnccia niekiedy temperowanej. Nie jest i nie miat ¢bychtodnym, bezosobowym
sprawozdaniem ze stanu rzeczy, uzupetnionym o tdechtyczne rekomendacje praktyczne.
Prezentujc jednak wiasne opinie iagdy (niekiedy mae nadmiernie wyragcie), jak ognia
staratam si unika sformutowa rodem z opisywanego tu dyskursu wiedzy-wtadzykdWilka
razy zatem pojawiaj sic w catym tekcie zwroty ,naley” czy ,powinno”. Zwolennikom
niehierarchicznego modelu uczenia sizywanie zwrotow nakazagych czy zakazagych
zamiast formut opisowych i perswazyjnych po prasi przystoi. Na koniec proponowatabym
jeszcze powrdéi do gtébwnych tez niniejszego raportu, by —z joo lekturze — oceéiich

trafnas¢, badz przynajmniej ,potencjat kontrowers;ji”.
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Aneks 1. Rodzina pog¢¢ dla pojecia edukacja kulturalna — zbior okreslen i
definicji

Opracowata Barbara Fatyga

Uczenie s¢ wedtug Tarzycjusza Bulinskiegoto ,proces prowadgy do w miag¢ trwatych,
szeroko rozumianych zmian w zachowaniu jednostkbrek nie § wynikiem przeksztatae
biologicznych, tj. zachodzdzigcki doswiadczeniom [...] to zmiana zacheda w organizacji
wiedzy cziowieka, polegaga mdz na whczaniu nowych informacji do ju istniepcych

«struktur» poznawczychabz na konstruowaniu nowych nagdzi poznawczych®.

Model transmisji wiedzy wedlug Marka Ziétkowskiegosktada s z:

—relacji poznawczej,czyli stosunku wiedzy nadawcy do rzeczywssipjej adekwatnéc polega
na prawidtowym rozpoznaniu praktycznej efektyweiadziatar i odpowiednidci srodkéw
do celu oraz zgodnoi dziatah z normami kulturowymi;

—relacji ekspresyjnej, czyli sytuacji intencjonalnego nadawania komutuka

—relacji oznakowej czyli nieintencjonalnego (mimowolnego) nadawaroankinikatu;

— relacji komunikacyjnej, czyli sytuacji nadania i odebrania przez konkeetisoby danego
komunikatu (nie zawsze nigsego wiedg, na przyktad magego na celu podtrzymanie
dobrych relacji);

— relacja akceptacyjnej méwiagca o trwatdci zmiany w wiedzy, emocjach i dziataniach
odbiorcy”®.

Dziatanie pedagogiczne wedtug Pierre’a Bourdieu- ,Kazde dziatanie pedagogiczne

stanowi obiektywnie symbolicamprzemoc jako narzucanie przez arbitsaivtadz arbitralngci

kulturowej™°.

°8 T. Bulinski, Cztowiek do zrobienjaNydawnictwo UAM, Pozna2002, s. 14.
* M. Ziétkowski, Wiedza. Jednostka. Spoteggivo. Zarys koncepcji socjologii wiedzgWN,
Warszawa 1989.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 51
z Raportéw o Stanie Kultury.



Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

Kompetencja kulturowa wedtug Marcina Czerwinskiego — jest ,zespotem czynnikéw,

ktéry okresla wzgkdna «pewnd¢ efektywndci» dziatania®”.

Edukacja wedtug Zbigniewa Kwiecihskiegoto ogét wptywoéw na jednostki i grupy ludzkie,
sprzyjapcych takiemu ich rozwojowi, aby w naj#gzym stopniu staly sione swiadomymi i
tworczymi cztonkami wspoélnoty spotecznej, kulturgwie narodowej oraz byty zdolne do
aktywne] samorealizacji wlasnej zgamdci i wlasnego JA poprzez podejmowanie zada
ponadosobistych [...] to prowadzenie drugiego cE&a ku wy:szym poziomom rozwojowym i
jego wiasna aktywng w oshganiu petnych i swoistych diamozliwosci. To ogot czynndci i
procesow sprzyjapcych rozwojowi oraz stan ich efektow, czyli oggnigty poziom

kompetenciji, tozsamdici i podmiotowasci” 2.

Edukacja wedtug Tarzycjusza Buliaskiegoto ,zbiorowe wychowanie, przekazgg wiedz
niezlgdna do funkcjonowania jednostek w spoteggivie jako czionkow jakigj grupy,
zorganizowane czasowo i przestrzennie w powtarzapgsob, Edace przy tym cgcia

codziennéci i realizowane przez ludzi specjalnie w tym cetwotanych®:.

Edukacja wedtug Stephena J. Ballgprzygotowuje uczniéw nie tylko do podpadkowania
sic wladzy, ale take — przynajmniej niektorych sgdd nich — do akcentowania swojej
podmiotowdci. [...] dostarczajc po roku 1800 nowych rdl intelektualistom i ekdper, ktadc
podwaliny pod model organizacji spotecznej wymaggjformalnego potwierdzania kwalifikaciji

zawodowych i bdac przy tym podstawowym dwiadczeniem w dziedzinie kontaktow

 P. Bourdieu, J-C PasserdReprodukcja. Elementy teorii systemu nauczamizet. E. Neyman,
PWN, Warszawa 1990, s. 61.
6 M. Czerwiski, Kompetencja kulturowa a uczestnictwo w kultumze A. Gwadz, A. Zeidler-
JaniszewskaRrzestrzenie kultury — dyskursy tepNiCK, Warszawa 2008, s. 71.
62 Z. Kwieciaski, Edukacja jako wart& odzyskiwana wspdlnie (Gtos w dyskusiji o uspotecani
szkoty) ,Edukacja” 1991, nr 1, s. 89 (podkr. B.F.).

8 T. Buliaski, Czlowiek do zrobieniss. 16.
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spotecznych z instytucjami niemal wszystkich middyedzi ma podstawowe znaczenie dla [...]

analizy nowoczesnego spotetigava™”.

Edukacja nieformalna wedlug Barbary Fatygi rozumiana szeroko jako sposoby uczenia
si¢ poza systemem edukacji formalnej. Naini&jsze jej cechy tqozainstytucjonalny, a nawet
pozasystemowy charakter (mze wiazat si¢ z kontestag systemu oficjalnego, stwierdzeniem
jego deficytow i niewydolngi); niesformalizowane, cgsto ,poziome”, relacje migdzy
uczacymi sk wspoélnie ludgmi (w odr&nieniu od ,pionowych” relacji formalnych)wolny
wybér, a nie — jak w systemie szkolnym — przemoc symhbobci przymus; wikszadostgpnosé
dla tzw. odpadu i odsiewu szkolnegoczesto ,jedyna” albo ,druga” szansa na wyréwnanie
nierownaci w dostpie do edukaciji, zdobycie wiedzy, a czasem rowmigksztatcenia (mimaozi
zazwyczaj nie jest to wyksztatcenie i/lub unaiepsci potwierdzone formalnymwiadectwem);
permanencja (mozliwos¢ jej podejmowania na #fiych etapachycia; wielags¢ kanatow, ktérymi
moze st ona odbywd); w pojciu edukacji nieformalnej magtaczy¢ sie rézne zjawiska
Zwiazane z uczeniemesina przykiad pionowy, tradycyjny przekaz wiedzlg poza oficjalnym
systemem edukacji; tradycyjne i nowe postacie saatakcenia (indywidualne i grupowe); nowe
formy dydaktyczne istniege zarbwno w systemie oficjalnym, jak i poza ninfuleacja
odbywapca st ,mimochodem” dztki mediom (lub celowo zapecedniczona przez media,
gtéwnie elektroniczne); problem ,ucznia czarngkeika’ (zapoznanie faktu,ziwiedza jest
niebezpieczna) oraz problem wiedzy-wtadzy, takkima go przedstawiat Michel Foucault);
guasi-egzaminy i quasi-dyplomy oraz quasi-certyfikektére de facto mogs by¢ zrédiem
osobniczej satysfakcji i na tym ich rola w zasadagekonczy. edukacja nieformalna powinna
pozostéa domemn czystej radéci zdobywania wiedzy, a nie na przyklad zaget sic do
politycznego dyskursu o wyréwnywaniu nieréwop edukacja zdobywana mdymi metodami
poza systemem szkolnym, lecz certyfikowana w jakikek sposdb, mogtaby ndsinazve
edukacji uzupetniajacej; edukacja nieformalna diugo jeszcze nigddbe w stanie zagpi¢
formalnej; dopoki struktura spotecznadaie funkcjonowé& w ramach formalnych; dopoéty

edukacja musi przygotowywaludzi zdolnych do dziatania w instytucjach, a miygko we

% S.J. BallMonsieur Foucaultw: S.J. Ball (red.)Foucault i edukacja. Dyscypliny i wiedzarzet.
K. Kwasniewicz, Impuls, Krakow 1994, s. 10-11.
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wspolnotach; totalizara s¢ edukacja nieformalna rodem z mass mediéw pilnienaya
Lucywilizowania” czy wecz ,przywotania do porgku”; oba typy edukacji mugzpilnie
rozwigzat problem, jaki 6w pormlek ma by; trzeba przede wszystkimetlokiej refleksji nad

konsekwencjami wyboréw oksienych wartéci .

Wychowanie wedtug Tarzycjusza Bulhskiegoto ,nauczanie oraz uczenie $iultury, ktére
jest przedmiotem refleksji jego uczestnikow. Iseojest tutagwiadome oddziatywanie na ospb
wychowanka poprzez podawanie stownych nakazow azak okrélajacych wychowawczy

ideat oraz uzasadnianie jego wadi®. Mozliwe jest réwni¢ samowychowanf&.

Socjalizacja wedlug Antoniny Kloskowskiej — pogcie szersze odwvychowania, bo
obejmuje, ,oprocz zamierzonych wptywow wyspecjaliamych instytucji, grup i oséb, dziatania
niezamierzone, oddziatywania gdzen i instytucji pozornie nie magych zwazku z procesem
ksztattowania jednostki, dziatania spoteczne, jakniez wptyw materialnego aparatu kultufy/”
Socjalizacja nie kiczy st w dziechstwie, obejmuje jak@kulturacja dorosté¢, gdy emigrant
wchodzi w obg kulture etniczry; w wezszym rozumieniu socjalizujemy ¢siwchodzc do

kazdego nowegarodowisk&®.

Socjalizacja wedtug Williama |I. Thomasato proces rozwijania przez jednostkdolngci

do swiadomej adaptadji.

Socjalizacjg jako wchodzenie w kulture opisup miedzy innymi. Florian Znaniecki, Stefan
Baley, Denis H. Wrong — jakerchodzenie w role spotecznenigdzy innymi. Zbigniew Skorny,

jako ksztattowanie osobowa, jako proces przyswajania wzorow.

® B. Fatyga, Edukacja nieformalna w Polsce: historia i formy @kmzesne w: Doswiadcza
uczenia. Materialy pokonferencyjrerogram Miodzig Warszawa 2005, s. 19-24.

% T. Bulinski, Cztowiek do zrobienia

" A. KtoskowskaZ historii i socjologii kultury PWN, Warszawa 1969, s. 325.

% Tamve, s. 326.

% W. I. Thomas F. Znaniecki;htop polski w Europie i w AmeryceWN, Warszawa 1976.
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Socjalizacja wedtlug Mariana Filipiaka to zaréwno proces obiektywny (spotetg&vo
przekazuje; subiektywny — proces przebiegajw jednostcey.

Socjalizacja wedtug Jana Szczemskiego to ,0g6t proceséw nabywania pod wptywem
otoczenia spotecznego dyspozycji psychicznych ezych jednostk zdolm do zycia w
spoteczéstwie cywilizowanym... w zbiorow&ei, umaliwia porozumiewanie gii inteligentne

dziatanie w jej ramach, uczy, jalkesiachowywad, by osigna¢ celezyciowe™ ™.

Socjalizacja wedtug Clyde’a Kluckhohna i Henry’egoA. Murraya to proces, w ktérym
jednostka staje si,zdolna do nawjzywania zadowalagych stosunkéw interpersonalnych w

obrebie legalnego i konwencjonalnego modelu spoléasirea™?.

Socjalizacja wedtug Tarzycjusza Bukskiegoto ,uczenie i uczenie sikultury, ktére ché

odbywa st w sposébswiadomy lub [...] nawykowy, to jednak nikt nie ciygo przedmiotem
refleksji”’®. Dzieli sk ona na dwa typypierwotna — realizujca sé w rodzinie jako proces
przyswajania sobie przez dziecko kultury i procespalecznienia,wtérng — jako proces

wchodzenia dorostej jednostki w nieznany jej sekpmteczastwa “.

Enkulturacja wedtug Tarzycjusza Bulinskiego to facznie socjalizacja i wychowanie
(synonimy to: wdraanie do uczestnictwa w kulturze, wdaaie w kultug, wprowadzanie w
kulture. To ,pierwotne przyswajanie i przekazywanie kwtuktore z dziecka czyni oseb

dorosh”. Bulinski zaznacza,zi ,Nie wolno tez myli¢ enkulturacji z akulturacj g [...], ktéra w

0 M. Filipiak, Socjologia kultury Wyd. UMCS, Lublin 2003, s. 98; tam kompetentny przegl
zagadnienia.

" J. Szczepsski, Elementarne pefia socjologiji PWN, Warszawa 1970, s. 94.

2 C. Kluckhohn, H.A. MurrayPersonality in Nature, Society and Cultufdfred A. Knopf, New
York 1949, s. 25.

3 T. Bulinski, Cztowiek do zrobienia

™ Tanve.
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antropologii oznacza wtoérne, tj. ngstijace w wyniku zderzgé dwoch odmiennych kulturowo

spoteczéstw przyswajanie sobie kultur}’’

Nabywanie kultury przez jednostke wedlug Mariana Golki — ,jest nazywane
wychowywaniem (gdy przewaaja w nim dziatania zamierzone) lub ogolrsecjalizacja (gdy
mamy na myli wszelkie dziatania sprawigje, iz cztowiek z istoty biologicznej stajegsistota
ludzka, przejawiagca zachowania spoteczne determinowane [...] kultumarawasci, w ktorej
socjalizacja przebiegatdf: Dokonuje si ono w tzw. srodowiskach wychowawczych: w
rodzinie, w grupie rowiaiczej, w otoczeniu gsiedzkim, w typowych instytucjach
wychowawczych (assto: szkoly, internaty, wiienia, zaktady poprawcze, kluby itd” a take:
w ,samej kulturze (w tym kulturze masowéf)” Wiasciwie wigkszai¢ zobiektywizowanych
wytworéw kultury mae przyczynia sic do nabywania kultury przez ich odbiorcd#”Co jest
mniejszécia w tym wypadku? Wytwory takie, ktorych jedynfunkcja jest funkcja
hedonistyczna, @ oddzialup — powiada przewrotnie autor — to przez zaniechanie
oddziatywania. | tu kuriozalnych stwierdzeiag dalszy: ,taky wtasnie funkcg petni dzk przede

wszystkim kultura masowa — gtéwnie telewizja”. [sie B.F.].

Cele edukacji kulturalnej wedtug konferencji w Genewie z 1992 r.wprowadzenie do
wiedzy i oceny dziedzictwa kulturowego i uczestwetwe wspotczesnymyciu kulturalnym,
zaangaowanie w procesy upowszechniania kultury, uwwdenie na réwnowana godnaé
kultury i podstawow wie¢z taczaca dziedzictwo ze wspétczesfwa, edukac estetycza i
artystycznm, ksztatlcenie do warfoi moralnych i obywatelskich, przygotowanie do kn#nego

korzystania z masowychodkéw przekazu, ksztatcenie interkulturalne czglokulturalné&®,

s Tanve, s. 15.

® M. Golka,Socjologia kultury Scholar, Warszawa 2008, s. 70.

"Tamze, s. 72.

® Tanve, s. 71.

® Tanve, s. 74.

80, Wojnar,Edukacja estetyczna — zmierzch czy szanga®. Chmielowski (red.):stetyka sensu

largo, Wydawnictwo UJ, Krakéw 1998, s. 62.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 56
z Raportéw o Stanie Kultury.



Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

Funkcje instytucji spotecznej w pracy dwiatowo-kulturalnej wedlug Jozefa

Chatasinskiego

~popularyzacyjne — rozpowszechnianie na gajrupe, upowszechnianie wktadéw kulturowych
poszczegdlnych odtamow grupyazd do wspdlnoty déwiadczeé

integracyjne — im podporzdkowane g popularyzacyjne, majzharmonizowa rézne elementy
by sk sktadaty na cak&; wspolnota zadai ideatow

rozdzielcze— polegag na rozmieszczaniu jednostek w spotésteie, ze wzgldu na ich wart&
dla niego [! — B.F.] i ich gkenia i zainteresowania; gospodarowanie materiatetnkim ze
wzgledu na potrzeby i zadania grupy

adaptacyjne — dostosowywanie sido warunkow dziatania w danydrodowisku; — ochrona
osobowdci jako wartdci grupowej

ekonomiczne- jako bytowa podstawa systemu; débr ekonomicznych

polityczne — zwiazane z wiladztwem politycznym oktenej grupy spotecznej; rownowagi Sit
grup w pastwie

konserwatywne— ochrona i zachowanie tradycyjnych wacio- naturalny konserwatyzm

konstruktywne — dyazenie do zmiany przeksztatcanigcia grup spotecznych —agkenie do

postpu” &

Edukacja kulturalna wedtug listu intencyjnego ministrow KiDN oraz EN zmarca
2008 r. to ,przede wszystkim ksztattowanie iagte podnoszenie kompetencji kulturalnych
spoteczéstwa” (preambuta). Dalej, s. 1: ,od ksztatcenia dskibbnalenia zawodowego o0s6b
odpowiedzialnych za upowszechnianie kultury i edyjik&kulturalnej, po przygotowanie
odbiorcow, w tym szczegolnie dzieci i mtodzayedo aktywnego wiadomego uczestnictwa w
przestrzeni sztuki”. Tworzenie warunkoéw do rozwign,szeroko rozumianej” aktywrgoi
tworczej w instytucjach edukacyjnych, socjalizaggjn czy adaptacji spotecznej, poprzez
zwickszanie oferty kulturalnej/artystycznej, jak i wgaganie dziala z obszaru edukacji w

instytucjach kultury. ,Obszar edukacji kulturalrjegt szczegolnie istotnym — nie osobnym, ale

8 Cz. Gryko, Jozef Chatagiski. Socjologiczna teoria kultury Wydawnictwo Lubelskie,
Lublin1989, s. 177.
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nalezacym do pola kultury i sztuki obszarem dziatd!!'] Najnowsze rozumienie edukacji
kulturalnej podkrégla mazliwos¢ aktywnego uczestnictwa dzieci i mtodzayew kulturze oraz ich
samodzielnego i tworczego dziatania artystycznegb na poziomie szkolnym”. ,Dzki
tworczym warsztatom w ramach projektu [...], kt@veswoim zamierzeniu integrujw polu
sztuki zaréwno artystow, tworcow profesjonalnyehtodych amatoréw otwieragszansa na to,
ze W przysziéci zyskamy swiadomych uczestnikéw kultury, w ktérych w micdo ktos

rozbudzit zainteresowanie szttik

Wychowanie przez sztuk wedtug pedagogiki kultury: ,Sztuka odwotuje s wprost do
wyobrani ludzi, a zatem odpowiada naturalnemu pdkowi rozwoju cztowieka i stworzonej
przez niego kultury. Zarowno w kulturze, jak i wzveoju osobniczym obraz poprzedzadde
wyobraznia poprzedza n#y teoretyczm, wicc w wychowaniu naley zachowa ten poradek i
ksztaltowa te sfery osobowgei, za pomog ktorych jednostka reguluje swoje stosunki z innymi
ludzmi, z natura i kultug”®2 [sic!!! — B.F.].

Wychowanie estetyczne wedlug pedagogiki kultury,To takie procesy edukacyjne,

ktérych efektem jest uksztatowanie pewnego pozidmitury estetycznej jednostkf:

Edukacja popkulturowa wedtug Kuligowskiego i Zwierzchowskiegd*, edukacja ,Jawi

si¢ jako przestrze dialogu, poréwnywanie edic, widzie€ w niej ma@na agog, otwarte miejsce

spotka i wymiany medzy tym, co w kulturze najbardziej cennegdsy rénymi ludzmi”®,

8 http//www.wortal.malbork.pl [26.02.2009]; takicWwypowiedzi w literaturze i w Internecie
mozna znalé¢ bardzo wiele, tu s przykladem potwierdzagym tezy dotycgce niskiego poziomu
edukowania edukagych.

8 Tanre.

8 W. Kuligowski, P. ZwierzchowskPRatrze* bez uprzedze w: W. Kuligowski, P. Zwierzchowski
(red.),Edukacja wswiecie kultury popularnejWydawnictwo Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 2082,
8-9.

8 Tanve, s. 10.
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Roéznice migdzy edukacp oparta na popkulturze i edukacp tradycyjna wedtug

Wojciecha Burszty:

— tradycyjnie uczymy sinarracji linearnej, w popkulturze ,skokowej” (,Hiptekst zacéca do
literackasci pobudzanej skokami intuicji i skojar?&®;

—tradycyjny program edukacyjny zaktada hieragatelow i opiera si na racjonalngci [swoiscie
rozumianej — B.F.]; kultwr popularm daje st opisyw& i korzyst& 2z niej
»-hominalistycznie”;

— ksztatcenie zawsze odnosk silo jakiegd kanonu pedagogicznego, ktGremu po stronie
popkultury odpowiada ,kultow&” zjawisk;

— ksztatcenie instytucjonalne [tradycyjne — B.Febraz stabiej socjalizuje/enkulturuje ¢sitijac

pola permanentnemu ksztattowaniu wydiniaprzez media®.

Edukacja srodowiskowa (edukacja lokalna) wedlug Wiestawa Thesa to — po
pierwsze, interdyscyplinarna orientacja sradowisko lokalne i jego aktywizagcjw naukach
spotecznych [co mniej nas tutaj interesuje — B.p¢d drugie — ,koncepcja edukacyjna,
skoncentrowana na organizowaniu spoteéeino lokalnej wokét zadd spoteczno-
wychowawczych, podnoseych ogdlny poziom miejscowej kultury, wychowanieao opieki i
pomocy socjalnef®. Animacja srodowiskowa jako jedna z gtéwnych form realizacji zada
edukacjisrodowiskowej to procedura zmiergzea do ujawnienia, rozwigtia i zorganizowania
wspotpracy miejscowych sit spotecznych wokot lokeadim potrzeb, mdiwosci, planéw itd.
Edukacja i animacjarodowiskowa wspotwysgpuja z: praca srodowiskowa (community work)
polegajca na profesjonalnym dostarczaniu jednostkom, grupiorarganizacjom wsparcia
technicznego, edukacyjnego i organizacyjnegomnacnianiem spotecznynfempowering, czyli

procesem rozwijania wiedzy, umggjosci i pewndci siebie oraz docierania do miejscowych

8 M. Heim The Metaphysics of Virtual Reali@xford University Press, New YorkOxford 1993,
s. 30.

8 W. Burszta,O kulturze, kulturze popularnej i edukacjv: W. Burszta, A. de Tchorzewski,
Edukacja w czasach popkultyiydawnictwo Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 208242-43.

8 W. Theiss Edukacjasrodowiskowa — wprowadzenie: W. Theiss, B. SkrzypczakEdukacja i

animacja spoteczna wodowisku lokalnymWyd. CWAL, Warszawa 2006, s. 12.
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zasoboéw i sitdziataniem srodowiskowym (community actiop czyli aktywndgcia dziatapcych
dobrowolnie i wspélnie ludzi w celu realizacji oki@nych potrzeb lokalnyd.

Najwazniejsze cele edukacji regionalnej wedtug Tadeuszaléksandra to: zapoznanie
dorostych z histos, teraniejszGcia i przyszigcia regionu; uksztattowanie olglenych postaw
gwarantugcych pogtbienie poczucia tsamdci z regionem; uksztattowanie goto$ed do

dziatah na rzecz regionu, pracy na rzecz ochrony zabytkdelgnacji zwyczajow, pozytywnego

stosunku do pracy i innych waét uznanych w regionfé.

Animacja spoteczno-kulturalna wedtug Pawta Jordanai Bohdana Skrzypczakato
cze$¢ edukacji permanentnej, oparta na wsasiach uniwersalnych i zarazem swoistych dla
réznych wspdlnot regionalnych oraz jednostek do nichymalezacych. Znaczenie terminu
dotyczy aywiania, dawaniaycia, wprowadzania w ruch, zaglania, pobudzania, sklaniania do
dziatania. To sposob dziataniasmd ludzi i z ludmi utatwiapcy im udziat w aktywnym i
tworczym zyciu, pobudzanie jednostek i grup do dziataniaulsztwspotdziatania poszukiga
réznych metod. Ma ona bezfredni zwhzek z charakterem wspétczesnego spolestzea. RGni

si¢ od tradycyjnej pracy kulturalnosaiatowej i upowszechniania kultury, ustug kultungh i
od branej osobno twércga. W animacji spoteczno-kulturalnej przyjmujee,siiz dane
srodowisko ma wiasne potrzeby, wzory zachawatresci kulturowe. § one wydobywane i
intensyfikowane poprzez dziataktoanimacyja. Animacja spoteczno-kulturalna jest jedynie (i
az) forma aktywizacji zachowa tworczych w dziedzinachzycia spotecznego i kulturalnego,
religijnego, edukacyjnego, sportowego, w zakresbenknikowania spotecznego i integracji

spotecznej na edych poziomach samoorganizatji

Animacja kultury wedtug notatek z lektur Magdaleny Dudkiewicz: zrédta animaciji

pojawiap si¢ w latach kontestacji i buntu koa lat sze&lziesiatych. Animacja jest traktowana

8 Tamve, s. 31.

% T. AleksanderAnimacyjne i edukacyjne funkcje regionalizmwu J. Papig (red.), Cztowiek.
Kultura. Edukacja. Publikacja dedykowana profesdral@nowi Zebrowskiemu Wydawnictwo UG,
Gdaisk 2006, s. 48.

L www.sas.engo.pl
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jako odrzucenie formalizaciji, hierarchizacji i biurokrat yzacji w relacjach midzy ludzmi.
Celem jest: odrodzen@rawdziwegozycia spotecznego, opartego mauralnych grupach oraz
autentycznejkomunikacji spotecznej. W tym podeju animacja tanetoda pracydostrzegaica
kontekstsrodowiskowy i instytucjonalny, w jakim funkcjoraugrupy — jest metagdpobudzania
obywateli do dziatania na rzecz spotecamdokalnej, a w¢c odnajdywania i uruchamiania sit
tkwigcych wsrodowisku. Drugorgdne g wiec specyficzne obszary dziatéultura, edukacja,
pomoc spoteczna, przedsiorczac), poniewa najwaniejsza staje giw tym podejciu metoda

pracy wsrodowisku.

,Czysta” animacja kultury , rozumiana jako wspieranie twérézoi rozwoju poszczegdélnych
0s6b i grup. W obu podajiach jest tgednoczenie cel, proces, metoda i forma dziak®

roznica dotyczy gtéwnie sfery dziatania.

,Gotowos¢ spotecznéci do zmiany meemy podziekk na trzy poziomy [...]: spoteczég ktora
SPI, spoteczng, ktora MARZY, spoteczni, ktora DZIALA. [...] Rola animatora rowniemusi
ulega zmianie. W pierwszej [spotecziéw] animator musi b§ jak wiatr wiosenny przynosey
podmuch zmiany i budzy dozycia. W drugiej musi umierzucic hasto i pomac utiy¢

struktug dziatania. W trzeciej najwaiejsz jego funkcy bedzie, po pierwsze, nie przeszkaélza

a po drugie, wzmacniéao, co niepewne i chwiejne.>?

Animacja spotecznato metoda edukacji oraz wspierania jednostek, grup i @oteczndci.

Ma na celu aktywizowanie ludzi oraz propagowaniei Mspoétpracy rénych grup i instytucji
spotecznych. Dzki temu wzrasta uczestnictwo obywateli @yciu publicznym, co sprzyja
rozwojowi lokalnemu. Animacja spoteczna tozwdj kapitatu spotecznego ktéry nie jest
mozliwy bez edukacji, komunikacji i partycypacji spoimej. Wspotwysipowanie tych
czynnikdw prowadzi do ksztattowaniags+ stanowicej podstaw zrOwnowaonego rozwoju —

demokracji uczestnigze).

Animator spotecznyidzie w gromadzie, jak towarzysz i wsp6tpracowmilgdy nie powinien

nasladowa dobroczwcy, zstpujacego z wysoka do maluczkich. Wastgego pracy mierzy gi

2 Tanve.
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nie tym, co czyni sam, lecz tym, co potrafi wydélzygromady, ¥rod ktorej i z ktég pracuje
(cytat zostat wykorzystany w regulaminie przyznaegm przez Stowarzyszenie Centrum
Wspierania Aktywnéci Lokalnej wyr&nienia dla animatora spotecznego im. Heleny

Radliaskiej’.

Animacja jako odpowiedz na nieréwnas¢ i odczuwarm niesprawiedliwos¢ — animacija
jako prowokowanie zmiany spotecznejCelem jest opracowywaniu i wspieraniu dziagrup
spotecznych, w ramach ktérych dokansi zmiany spoteczneMozliwe drogi realizacji to:
» dorane dziatanie na rzecz zliszenia mealiwosci wspotdecydowania mieszkeow
lokalnej spotecznixi w decyzjach administracji publicznej;
o dlugotrwata praca na rzecz tworzenia klimatu spolego na danym osiedlu lub

wspieranie intereséw okdlenej grupy mieszkecow.

Konteksty pracy animatora:
. kontekstwspotpracy. animatorzy spoteczni nigdy nie dziatay pojedynk;, a take

budup w spotecznéci koalicje;

. kontekst innowacyjniei i edukacji: animator zna inne techniki, sara jeetworzy ,ha
biezaco”;
. kontekst trwatéci: po ,,odefciu” animatora ta aktywrié ma trwa, zawsze konieczna

partycypacja ,animowanych” [sam ten podziat jestepzny z ideologianimacyja!]

Animacja kultury — szczeg6lne rozumienie uczestnictwa kulturze e:jak
* przyrost wiedzy o otaczgjym swiecie, o sobie samym;
* rozwdj umiegtnosci przydatnych w recepcji kultury;
* rozwdj umiegtnosci poznawczych i artystycznych;
* rozwodj zainteresows
e zmiana postaw wobec materialnych i niematerialny@rtosci kultury, wobec innych
ludzi;

e zmiana wzoréw kulturowych.

% H. Radliska,Zakres i istota stiby spotecznejWarszawa 1928.
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Edukacja miedzykulturowa wedtug Magdaleny Kulety-Hulboj to wszelkie procesy
formalnej i nieformalnej edukacji dzieci, miodzye i dorostych, ktére opiergj sic na
nawiazywaniu i podtrzymywaniu pozytywnych relacji ¢dizy przedstawicielami edych kultur,
grup etnicznych i innych spoteczimp, map na celu wspoétdziatanie z przedstawicielami grup

mniejszéciowych w realizacji idei uczeniagsivspélnegazycia™.

Uczestnictwo w kulturze (kulturalne) wedtug Jana Grada,tak jak je rozumie socjologia
kultury, to partycypacja w kulturze artystycznejediicej przedmiotem instytucjonalnej

dziatalngci upowszechnieniow&]

Uczestnictwo w kulturze wedtug Antoniny Kloskowskiej to: ,odbiér podstawowych
srodkéw i przekazow ujmowany w poazianiach i zalenosciach od gtdbwnych elementow

struktury spotecznej®.

Uczestnictwo kulturalne wedtug Andrzeja Tyszkito ,indywidualny udziat w zjawiskach
kultury — przyswajanie jej téei, uzywanie jej débr, podleganie oba@ujacym w niej normom i
wzorom, ale take tworzenie nowych jej wardoi oraz odtwarzanie i przetwarzanie istaggich

[...] [to] catosciowo traktowany splot percepcii i ekspreSji”

% M. Kuleta-Hulboj, Edukacja midzykulturowa wsrodowisku lokalnymw: W. Theiss, B.
SkrzypczakEdukacja i animacja spotecznaswodowisku lokalnyms. 149.

% Jak stwierdza Grad polska socjologia kultury wtydhczasowym ksztalcie jest gtownie
socjologa sztuki; J. GradBadanie uczestnictwa w kulturze artystycznej, velppej socjologii kultury.
Analiza metodologiczno-teoretyczivdydawnictwo UAM, Pozna1997, s. 5.

% A. Kloskowska Socjologia kulturyPWN, Warszawa 1981, s. 431.

9 A. Tyszka, Uczestnictwo w kulturze. O sidorodnaci styléwzycia, PWN, Warszawa 1971, s.
54,
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Uczestnik kultury wedlug Leo W. Simmonsato jej ,wytwor, twoérca, nosiciel i

manipulator®®.

Zroznicowanie kulturalne wedlug Andrzeja Tyszki istnieje ,jako nieréwny podziat
[spoteczny — B.F.] wartmi «najwyzszych i «najnizszych, co zaktada oké&ona hierarchizag
dobr kultury, zalena zarbwno od okrdonych czynnikdéw obiektywnych, jak i od subiektyvaty
lecz jednolitych przekora zbiorowych” — to ,realizowanie przez dwie grupyofgrzne

rozmaitych lecz wspotistnigjych wzoréwzycia™®.

Uposledzenie kulturalne wedlug Andrzeja Tyszki to ,brak dostpu, a niekiedy
konieczné¢ rezygnacji z débrawyzszych oraz maliwosci petniejszego uczestnictwa w

kulturze™®.

Upowszechnianie kultury wedtug Stefana Szumana,obok zabiegéw organizacyjno-
technicznych {udostpnianie) wymaga take subiektywnegauprzystpnienia trudniejszych
tresci nie przygotowanemu odbiorcy [...], na ktore slkdase m.in. ksztaltowanie potrzeb
kulturalnych i wyrabianie odpowiednich kompetenoflbiorczych” — najwaniejsza jest tu

ksiazka 111*%%,

% L. W. Simmons (oprac.)Vodz stdca. Autobiografia Dona Talayesvgrzet. H. Krzeczkowski,
PIW, Warszawa 1964, s. 42.

% A. Tyszka,Uczestnictwo w kulturzes. 15.

100 Tanve.

101

Czyt. za: M. Zidtkowski, Nabywanie kompetencji kulturowejv: T. Kostyrko, A.
Szpochski, Kultura artystyczna a kompetencje kulturo@®MUK, Warszawa 1989, s. 19.
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Aneks 2. Potrzeby kulturalne wedtug typu miasta i vedtug kategorii
wiekowych

Na podstawie bada do ROSK zestawit Tomasz Kukotowicz

Respondenci z matych miast

Tabela 1. Potrzeby kulturalne_zdaniem mitodzigy z matych miast

Komu Co jest potrzebne:

Dzieciom i miodziey miejsca kulturalnej zabawy, empik, miejsca doazay na
blokowiskach, basen, kino, teatr, przedszkola, klmoizyczne,
koncerty, w tym jazzowe, nowy repertuar w kiniefrdawy internet,
puby, obiekty sportowarodowisko akademickie, potrzeba
bezptatne dziatania, ciekawe imprezy, sponsorzjuigy promocja
imprez, dobrego kontaktu z wiaganformacja o kulturze, spokdj,
bezpieczastwo w midcie, restauracji/kawiar ksiggarni, maliwosci
rozwoju swoich zainteresowawiary, ze dziatania majsens, zachy
do bywania (edukacji k.), dyskotek

Ludziom wsrednim lokali dla dorostych, kasy, miejsc zabawy, klub&ayviarni,
wieku
Ludziom starym informacji o uniwersytecie trze@egieku, miejsca spotka

klubow, miejsc powanych (tylko dla nich)

Wszystkim sklep duy, imprez kulturalnych, uniwersytetu, koncertowzawych,
mieszkacom ciekawego repertuaru w teatrze, teatru, rozwojkoaego,
srodowiska akademickiego, wgej kultury, tolerancji, wiedzy o
wychowaniu dzieci, kino oferty kulturalnej, parking,
kawiarni/restauracji, sal koncertowych, ¢garni, brak wyboru,
hoteli/pensjonatow

Tabela 2. Potrzeby kulturalne_zdaniem ludzi wsrednim wieku z matych miast

Komu Co jest potrzebne:

Dzieciom i miodzie y | taasze bilety do kina, przedszkoli, propozycji dla gemjalistow,
klubow, boisk, lodowiska, przygotowanej dla niclery, zagc¢
pozalekcyjnych w szkotach, edukaciji kulturalnejejac zabawy na
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swiezym powietrzu, obiektéw sportowych, zainteresowan@zicow
oferta dla dzieci, chci bywania, informacji o kulturze, dobrego
dojazdu do instytucji kultury, dyskoteki, miejscaizvkiem,
posiedzié/pogadé, biblioteki multimedialnej, infrastruktury
kulturalnej, bezptatnych zgj, finansowania kultury, wysokiego
poziomu nauczania, nliwosci rozwoju

Ludziom wsrednim
wieku

pracy, modernizacji infrastruktury kulturalnegrodka kultury,
polityki kulturalnej, promocji kultury, pierdzy na dziataln€,
kompetentnych odbiorcéw dziatasali koncertowej, piendzy ,
kontaktow zawodowych, ciekawej oferty koncertowigzego, hala
duza, amfiteatr, lokalu na dziatania, tanich miesgzlaerty
kulturalnej, maliwosci rozwoju, parkingow, tradycji, dancingow,
eventow tanecznych, spotkautorskich, centrum miodziewe, nie
ma potrzeb, tylko narzekantee nic nie ma, czysfoi w miescie,
sciezek rowerowych, miejsc czynnej rekreacji, remontpliaki,
imprez plenerowych, CZASU, adrasci, dobrej grupy artystycznej

Ludziom starym

tansze bilety do kina, piegilzy nazycie, instytucji czasu wolnego,
pieniedzy na bywanie, wicej imprez, parkow i tawek, toleranciji,
profesjonalnej opieki

Wszystkim
mieszkacom

kino, brak wyboru, wszystko jest, tradycji miejdkjéciezek
rowerowych, Centrum eduk. art., basen/aquaparigtaeg/ch
imprez/tanich biletow, parkingi, drogi/obwodnice@rohowy Internet,
festyny osiedlowe i miejskie, sala koncertowa, pdna orkiestra,
hali widowiskowej, aktywnéci odbiorczej, wyszej uczelni, formuty
widowisk artystycznych, integracji, wyrobienia/koatpncji, pracy,
pienkdzy na dziataln&, czasu, kasy, restauracji/kawiarni, hotele,
koncertéw eventowych, kabarety, wystaw, galeriizeum, poziomu
imprez, teatru, instytucji kultury na poziomie, stkdla NGO's,
dziatar kulturalnych w ogole

Tabela 3. Potrzeby kulturalne_zdaniem starszych lud z matych miast

Komu

Co jest potrzebne

Dzieciom i miodziey

boiska, place zabaw, teatru ulicznego, rzecetradycyjnych,
pogody, atrakcyjnych miejsc, rozrywki masowej, iemroferty,
edukacji ogolnej, miejsc posiedzipogada,

Ludziom wsrednim
wieku

kino, wolnego czasu, tradycji miejskich, politykilkuralnej

Ludziom starym

imprez plenerowych, wydaraeartystycznych, zabawy przy
zakladach pracy, drég, dancingow, informacji o ke, NIC,
bogatszej oferty, w ogdle oferty, miejsc odpoczyftkwek, zdrowia,
czasu, promocji kultury, piegilzy na dziataln&, hali sportowej,
miejsca spotka
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Wszystkim
mieszkacom

kino, infrastruktury miejskiej, mieszkabrak wyboru, tradycji,
teatru, pracy, piendzy na bywanie, parku, eti bywania,
kameralnych imprez, perspektyw rozwoju, pracy, seafru

Respondenci z daych miast

Tabela 4. Potrzeby kulturalne_zdaniem mtodzigy z duzych miast

Komu

Co jest potrzebne:

Dzieciom i miodziey

aquaparki, centrum miasta, place zabaw, centozmywki, miejsc
rekreacji, koncerty staw, boiska trawiaste, gtadkiegi, sciezki
rowerowe, edukacji kulturalnej, domoéw kultury, bhatek
wychowania kulturalnego, wtej warsztatowswietlic zajmupcych
czas wolny, NIC, CZASU, tanie bilety do klubéw, irep poza
rynkiem, imprez tanich, oferty dla mtodziel4-letniej, czasu, drogi
kasa na utrzymanie kultury, kasy, informacji o ke,
bezpieczastwa w midgcie, odbiorcow dziaia kompetentnych
odbiorcéw dziata, etatow w kulturze, edukacji regionalnej, paizu
i czystagci w miescie, estetyki w migcie, pracy, dobrego muzeum,
biblioteki galerii [KRAKOW!! — przyp. red.], twérzych
alternatywnych miejsc, integracji , fachowcéw odtiry,
kameralnych obiektéw, obiektow sportowych, przedsizkniejsc
rozwijania zainteresowa cierpliwasci, dyskotek, rozrywki,
zagospodarowanie obszarow poindustrialnych, koéegdzzowych,
knajp bez papierosow

Ludziom wsrednim
wieku

alternatywnych klubow, inicjatyw kulturalnych, kaperspektyw
rozwoju, basenu, brak zainteresowania witadz, pgdn pracy,
koncertéw powanych, promocji kultury alternatywnej

Ludziom starym

klubu, inicjatyw kulturalnych, szerszej oferty, mipednich imprez,
wczesniej dla nich organizowanych, zek emeryckich do IK,
wygodnej komunikacji, parkéw, remontow, instytuajiltury,
spokoju

Wszystkim
mieszkacom

identyfikacji z miastem, dobrej wiadzy, bezpietzigva, dbatéci o
infrastruktue miejska, czystgci w miescie, drogi/obwodnice, wcej
eventow w plenerze, rynek prawdziwy [w gt go nie ma — przyp
red.], czasu, dystansu do siebie i poczucia humanich mieszkia,
dobrych hoteli, lunaparku, promociji kultury, nawyywania, tanich
imprez, basenu, dobrej komunikacji, dgat do kultury (brak
biletow), wielkich wydarz#, galerii handlowych jeszcze lepszych 1
istnieface, informaciji o kulturze, miejsc typu posiedZpogada,

infrastruktury sportowej, rzeczy wgiajcych (nie wiadomo co),
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edukaciji kulturalnej, centrum kulturalnegojezek rowerowych,
integracjisrodowiska kulturalnego/artystycznegozgich hal na
imprezy/koncerty, perspektyw rozwoju,

Tabela 5. Potrzeby kulturalne_zdaniem ludzi wsrednim wieku z duzych miast

Komu

Co jest potrzebne:

Dzieciom i miodziey

koncerty, imprez w domach kultury, miejsca diehn oferty
sportowo-rekreacyjnej, pracy kulturalnéwoatowej, przedszkoli,
place zabaw, kultury dla nich, musical, kawiarnkieuni, autorytety,
warsztaty, nowoczesna oferta, bogatsza oferte zajsztuki
wspotczesnej, zeg rozwijajacych, lodowisko kryte, interaktywnych
wystaw

Ludziom wsrednim
wieku

pienidzy, czasu, NIC, kultury/rozrywki, dobrych spekiakl
osrodkow kulturalnych, siedziby wtasnej dla teatriblioteki
specjalistycznej, dia sala, przeciwwaga dla rynku, rozwoju miasts
drobnych inicjatyw, ambitnego kina, klub filmowynergii, czasu,
odbiorcow dziata, wkasnego lokalu, obiektu na koncerty, miejsc d
bycia razem, wybitnego dyrygenta, zainteresowataazy kultug,
integracjisrodowisk kultury, filharmonii, opery, letniego fesalu
terendw zielonych za malo, monitorowania potrzelbukalnych,
nowych inicjatyw, dobrej komunikacji miejskiej, eczeéstwa w
miescie, kreowania gustow, drogi, parkingi, mieszkadiskotek dla
nich, aquapark, Spa, centrum kulturotworcze, muzsztuki
nowoczesnej, wszystkiego brakuje

15

Ludziom starym

nic, zainteresowania ofgytszerszej oferty, w ogole oferty, tanich
imprez, klubéw seniora

Wszystkim
mieszkacom

centrum kultury, uczelni artystycznej, polotu i &gwvnasci w
mysleniu o kulturze i sztuce, daj sali na 1500 oséb, obiektow
kulturalnych, ptywalni, domu taca, prasy kulturalnej, ptaszczyzny
kulturalnej — media, NIC, drogi/obwodnice, dobrarkmikacja
miejska,sciezek rowerowych, darmowych imprez, miejsc dla dzie
rodzicow, informacji o kulturze, wspélnych przesinz, poradku,
edukacji kulturalnej, nawyku bywania (walorow menyah)
kompetencji wyszych,srodowiska kulturalnego,soodka rekreacii,
lokalnych dziata kameralnych, planu dziatania, zainteresowania

wiadz, parkingow, wizi spotecznych

Tabela 6. Potrzeby kulturalne_zdaniem starszych lug z duzych miast
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Komu

Co jest potrzebne:

Dzieciom i miodziey

place zabaw, imprez, oferty kulturaln#gpbki, przedszkole, kontrolg
nad nimi, zainteresowania nimi,

|

Ludziom wsrednim
wieku

wystawy spotkania autorskie, praca,

Ludziom starym

pieniedzy, poradku/czystéci w miescie, parki z tawkami, drég,
parku, przyjaciot, oferty teatralnej, koncertow wa8, piengdzy na
bywanie, centrum kulturalne dla senioréw, zrozunagen
bezpieczastwa w midcie, infrastruktury w migcie — dbania o gi
odbiorcow dziala,

Wszystkim darmowej kuchni, pracy, edukacji kulturalnej, edrjkartystycznej,
mieszkacom kasy, komunikacji dobrej, drég/obwodnic, parkdwaparku,
zdrowej wody pitnej, miejscaywego, czasu i pieadzy, charakteru
wielkomiejskiego, infrastruktury miejskiej paianej,
porzadku/czystéci w miescie
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ANEKS 3

Wyobrazenieidealnej instytucji kultury
opracowat Jacek Nowsiski

Jednym z wielu pytg jakie badacze zadali respondentom pegyum w instytucjach kultury —
podczas zbierania danych do ,Raportu o stanie Kultw miastach” — byla pkba
0 przedstawienie wyobtania idealnej instytucji kultury.Pytanie brzmiato:Gdyby Pan/Pani
mogt zaprojektowaidealrny dla mieszkacéw Pana/i miasta instytugjkulturalng, to jaka ona
bytaby (wygkd, miejsce, dziataln@, mecenat, odptatdd, odbiorcy itd....7

Okazato si, ze pytanie sprawito profesjonalistom niematudncé. Znaczna ogé
ankietowanych #dz to zbagatelizowatla, abz mocno strywializowata swgj wypowied:.
W calym, bardzo obszernym wywiadzie, respondencitmawntasnie pytanie czsto unikali
odpowiedzi. Wnioski ptyace z tego faktu magby¢ dwojakie: albo profesjondki zatrudnieni w
instytucjach kultury tak pochtogai Sa codziennymi problemami
z funkcjonowaniem wiasnych placéwek, albo schemakdéjonalno-programowy zostat tak
mocno utrwalony,ze nie ma miejsca na projekcjprzyszigci, plany i marzenia. Way
i godny, jak gdze, podkrélenia jest rownie fakt, ze byly pgrod wypowiedzi takie, ktore
mogtyby stanowd niemal gotowy koncept do projektu utworzenia nowstytucji kultury. Co
charakterystyczne, takiej niemal petnej projekgkanywali badani, ktorzy stworzyli junowa
instytucg, brali czynny udziat w jej tworzeniu lub wiasie takich zmian dokonay

W skali catego badania takie wypowiedzi starpy@dnak bardzo nieliczny odsetek.

Sposob organizacjidealnej instytucji kultury.

Sposob organizacji idealnej instytucji kultury resdenci najcgiciej odnosili do metody
grupowania prowadzonej dziatakwoo kulturalnej, wskazuc na decentralizagji specjalizacj
badz centralizagi i wielozadaniow&:, a take umiejscawiali dziatalnidé kulturalm
w obiektach nowych, nowoczesnych, budowanych dfastdnych potrzeb kulturalnych lub ie
twierdzili, ze obiekt, w ktorym obecnie prowadzlziatalng¢, jest idealny, ale wymaga
przeprowadzenia prac modernizacyjnych.
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Analiza uzyskanych wypowiedzi pozwala stwietgzie polaryzacja stanowisk badanych
z dwzych i matych miast przebiega w niemal identyczngssib. Gtéwi oshk podziatu jest obszar
programowy dziatania instytucji. Wytaie zaznacza situ dwoist@¢é postaw: czyidealna
instytucjama prowadzi dziatalng¢ jednego rodzaju, czy zed6znorodnd¢ programowa ma ldy
jej gtébwnym atutem? Jednoroditodziatalngci np. muzycznej, plastycznej lub teatralnej, nie
oznaczaze jej formy sprowadzajsi¢ tylko do koncertow, wystaw czy spektakli. Dziakadé
skupiona na ok&tonej dziedzinie artystycznej — wedlug respondentéwnaze obejmowa
szerokie spektrum dziata jest adresowana dozdych grup odbiorcow.

Odsetki odpowiedzi w tej kwestig 9ardzo podobne. Za dziataniami w jednej dziedzinie
czyli decentralizag 1 specjalizagg opowiedziato s 25%  respondentow
z mniejszych miast i 28% z miast zygh oraz odpowiednio 75% i 72% respondentow
opowiedziato sj za wielozadaniowymi centrami kultury.

Argumenty, ktére respondenci poglapa poparcie swojego wyboru (w nawiasach podano
instytucg w ktérej pracuje pytany):
Za specjalizaqj:
* Nie lgczylbym absolutnie kina z teatrem czy z galedzy z domem kultury. Takie
manewry miaty miejsce w Polsce czy w Europie, megslz nie sprawdzilyteatr/;
* Musi by cas takiego, jak biblioteka o klasycznym wydgie i czynnéciach/biblioteka/;
» Poniewa zawsze takie wszystko jest gorszejjeikibeatr/;
* Idealne byly w Zwizku Radzieckim, to byly kombajny, instytucje powirby
wyspecjalizowangégaleria/;
» Specjalizacja, jeden niech koncentruje sa sekcjach, drugi organizuje koncert Fela
/kino/,
* Nie naley centralizowad dziatalnaci /klub muz./;
e Zawsze monopdle robi/ngo/;
Za réznorodnascig:
e Zbiér autorskich programéw
* Miejsce uniwersalne teatr i sala koncertowa i kimoazie potrzely
* Duzo odbiorcow, deo sprztu i deo fachowcow z rnych dziedzin

* Moze nie drug sak kinowg, ale galere czy kawiarng /kino/;
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* Wiele dziedzin zwkzanych kultw. (42) /muzeum/;

* Bedziemy szli w kierunku kdego, oferta édzie bogata/galeria/;

* Im wiecej sk dzieje tym lepiefngo/;

* Miejsce ,multi” wielu ludzi z przergtnych dziedzin,...dagi on-line i nie on-line

/instytut/;

» 3 cechy: edukacja, prezentacja i twér&z(kino;
* Wielkostrukturowa,dczytaby teatr i muzykoraz stowadklub muz./.

Kontrowersja, czy istnigge i przyszte instytucje kulturalne magic specjalizowd, czy
tez szeroko rozwija réznorodry dziataln@g¢, trwa w naszym kraju od upadku minionego
systemu. Proby wypracowania nowego modelu byly griaetem obrad bardzo wielu
kongreséw, konferencji i komisji namdych szczeblach i poziomach kompetencji. Jak pgkazu
wyniki naszych badg nadal istnieje w tej kwestii diametralnamnica zda. Argumenty za jedn
czy drug forma organizacji instytucji rownienie nalea do nazbyt oryginalnych.

Mozna powiedzié, ze zwolennicy specjalizacji instytucji kulturalnycdokonupc
projekcji idealnej instytucjibudup swop opinic z dwoch radykalnie gdych pozyciji. Grupa ta
sktada si z reprezentantéw tradycyjnych instytucji kulturath, tj. bibliotek, teatrow tzw.
repertuarowych, filharmonii i oper orazegziowo muzedw i galerii wystawienniczych, ale zak
scisle wyspecjalizowanych klubow muzycznych, organizpogaradowych czy kin.

Najbardziej konserwatywinczescia tej grupy @ pracownicy instytucji, ktére ¢sto w
niezmienionej formie pochodz czaséw ,gospodarki planowej”, niekiedy powatsje oni na
jeszcze odleglejaziradycg. Wyznap zwykle dogmatze ,biblioteka, to musi by biblioteka” czy
Leatr, to musi by teatr”. Ta czs¢ zwolennikOw specjalizacji — wydajegsiz coraz mniej liczna
w naszym kraju — nadal stosuje jeszcze archaiczogzipt instytucji na ,artystyczne” i
~upowszechnieniowe”. Na dowod swoich racji przywetuliczne nieudane eksperymenty
zagraniczne” czy wicz nieclk¢ do ,sowietyzaciji” kultury. Dla nich wyobgznie idealnej
instytucji kultury zawsze bdzie maliwe tylko z zachowaniem dotychczasowego sposobu
organizaciji. Idealizuj przyszté¢ w innych aspektach funkcjonowania, przede wszgstkiysla
0 poprawie warunkéw ekonomicznych.

Druga grupa zwolennikow specjalizacji jako metodyimstytucg przysztaéci jest bardzo
zroznicowana. Obok tradycyjnych instytucji wgptija tu przedstawiciele nowych

z bardzo podobnargumentaaj, zarowno ci z filharmonii i opery w wielkich miasth, jak
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i z Klubu muzycznego w niewielkimsimdku ideatu upatrgj w statym podnoszeniu jaka
oferowanej muzyki, specjalistycznym sgrie i salach, a tale coraz wkszym spektrum
zapraszanych artystow.

Okreslona dziedzina sztuki ma byw idealnej instytucjiprzedmiotem specjalizacji na
wielu poziomach i ptaszczyznach. Pracownik teaticd w innym wielkim miécie moéwi:
Marzeniem jest taka przestrizektora kojarzona bylaby ju z przysziécig i szalonymi
maliwosciami technicznymi wewtrz. Czyli zaréwno salami, ktére by sWy celom
edukacyjnym, przygotowywaniem spektakli, jakimiladvdziataniami zwizanymi z tacami —
od choreoterapii po traktowanie tego jako zwyktga@a fitness.

Traktowanie w projekcjiidealnej instytucji specjalizacji jako logicznego agu: od
edukacji kulturalnej do uczestnictwa czynnego luleriego w sztuce, ma dobre wzorce
zagraniczne i zyskuje populagtow naszym kraju (respondenci z Krakowa). W innejjgkcji
idealnej instytucjipochodzcej z duego miasta istotne bytoby jej nastawienie na jasirasiona
grupe odbiorcéw i zaspokajanie ich potrzeb nan® sposoby.

Mimo da¢ réznych motywacji ta o&¢ zwolennikOw specjalizacji wyedia sk
rzeczowdcia argumentacji i bardzo e¢gto przywotuje déwiadczenia innych, &asto
zagranicznych instytucji, ktére stanavdla nich gotowy wzér do skadowania.

Mozna zatem stwierdéj iz zwolennicy specjalizacji charakteryzugie zréznicowanym
postrzeganiem roli i funkcji, jakie powinna spethidealna instytucja

Zwolennicy centralizacji i rienorodndci dziatax stanowa bardziej jednorody) mimo ze
trzykrotnie wkksz grup respondentow. Wywodz sie z r&nych domow, érodkow
i centrow kultury, w pewnym stopniuze innych tradycyjnych instytucji oraz nowych iratyw
kulturalnych.

Domy kultury zawsze realizowaly swoje zadania wngeh dziedzinach twdrczoi
artystycznej. Obok statutowych obewkdéw prowadzenia edukacji kulturalnej, zwlaszczeeciz
i miodziezy, czsto miaty ambicje prezentowania dokanartystycznych profesjonalistéw o
bardzo szerokim spektrum. W latach dzigilziesiatych te widnie instytucje prowadzity bardzo
szerok i — na tle innych tradycyjnych instytucji kulturyintensywn i nowatorslk dziatalng¢,
na rznorodndci dziatax budowaty swqj oferie programow i uzasadniaty tym samym potrzeb
swojego istnienia. W drugiej potowie lat dzieadziesatych rozpocat sie proces zmian ich

nazw. Powstawaly zatem, zamiast doméwrodkow kultury rozmaite centragmdki animacji,
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agencje artystyczne czy gaz wracano do dawnych lub kreowano nowe nazwy \etagrocit
Sokot i Resursa, powstaty Impart cgwiatowid.

Nowo powstajce galerie, teatry czy kina od patka programowo nastawiaty ¢sina
réznorodnad¢. Prawie niemgliwe jest wskazanie dziedziny ich dziatafeona podstawie nazwy
gtébwnej. Motywacje bez wzegllu czy pochodg z matych, czy diych agsrodkdw miejskich g
bardzo podobne:

Da¢ swobod@ wypowiedzi artystom z #0ych dziedzin, kierunkéw, a jednogze
wychowywad jedry publiczn@é, przyzwyczajd do ambitniejszych rzeczy, nie tylko do papki,
ktorqg nam serwuj media, bo to jest tatwe w odbiorze, ale nie zmdsemylenia.

Musiatoby to by miejsce uniwersalne, w centrum miasta, ktérezemby: i teatrem,
i saly koncertow, i kinem w razie potrzebyeby nie zamykasie w jednej dziedzinie, bo takich
instytucji jest ju duzo, ktére robg tylko jedno

Duze przestrzenie nadge Se i na przestrzenie wystawiennicze, i na koncertga i
dziatalng’¢ edukacyjn. Tak naprawd wszystko

Najprawdopodobniej idealizacja scentralizowanyelelozadaniowych instytucji wynika
z jednej strony z przestanek programowych i wzoraagranicznych, z drugiej gatrony, z
obawy przed angawaniem s w jeden rodzaj dziataldoi kulturalnej, ze wzgdu na
niestabilra polityke kulturalm i przemijanie mod na #e dziedziny tworcZi.

Nastpna, istotry kwesth poruszan przez respondentdéw — nie pozostajbez zwiazku z
deklaracy na rzecz specjalizacjiatlz wielozadaniowéci — jest wyobraenie funkcjonowania
idealnej instytucji czy to w zupetnie nowej formie, czyztpoprzez utrzymanie i modernizacj
istniegcych. Nowa forma funkcjonowania instytucji najéziej kojarzona byta z jej form
architektonicza i funkcjami obiektu, mniej Zaz dziataniami. Spwod respondentéw, ktérzy
wypowiedzieli s¢ w tej kwestii w mniejszych miastach 74% byto zavgmi formami dziatania,
26% za modernizagijistniepcych instytucji, z& w duzych odpowiednio 68% i 32%. Proporcje w
duzych i matych érodkach g bardzo podobne, #dice ilosciowe wynikaj najprawdopodobniej
z faktu, £ proces modernizacji i tworzenia nowych form ingtjt w duzych miastach od
pewnego czasu jestjuealizowany. Mana twierdz¢, iz duza rolg odegrat tutaj naptywrodkow
unijnych w okresie przedakcesyjnym i po akcesiji.

Respondenci, moéwt na temat nowych form stwierdzali:

* W innych krajachgtakie centra, ¢ takie obserwatoria kultury
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 to co s dzieje w krajach zachodnich Holandii, Szwecji mbgt se staé wzorem)
/biblioteka/;

» takie jak teatr w Malmo w Szwedjieatr/.

Bardzo symptomatycznea tez kolejne wypowiedzi:

* Byly budynek kina jest adaptowany na potrzeby dtibdizne. &z, ze to kedzie talg
idealny instytucyg, bo tam ldzie ména zrobé wszystko, tzn. oprécz codziennego
wzywania tego budynku zgodnie z potrzebami funkcjan@wbiblioteki, lgdzie ména
zorganizowad wiele innych rzeczy.

Respondent z kolejnej instytucji jest dumny z pregvadzonej niedawno modernizacji i
nowych funkcji (w obiekcie zabytkowym), ale w traaevywiadu mowi:Musiatby by to duy
przestronny, nowoczesny budynek,cdse szklane szylgic!], zeby wsedzie meéna byto c@
zobaczy, na pewno dio zieleni z jakim tam pokczeniem i na to namawiam pana dyrektora
(129).

Podobne wypowiedzi as swiadectwem, ze po latach siermaknosci i bylejakaci
architektonicznej idealizacja nowych form instyiugj duzej czsci polega na wyobtaniach
estetycznych i przekonaniuze wielkie obiekty, dge sale, liczne pracownie wywodaj
samoczynny naptyw olbrzymiej liczby odbiorcéw, oma ztudne.

Poprawa estetyki, funkcjonalém i podniesienie standardg podkrélane rownie przez
zwolennikow utrzymania dotychczasowej liczby i zawhnia funkcji tradycyjnych instytuciji.
Wedtug nich:

* Powinna nastpi¢ globalna modernizacja obiektow

* w istniegcych potrzebnegsremonty

» Warszawa ja# ma taki budynek — Patac Kultury i Nauki. W Poldcejest jedyna
I wyjgtkowa budowla. Tam powinno dymuzeum PRL, tam jusg dwa teatry
dramatyczne i jeden lalkowy, tam nie powinné kgsyna, czy innego badziewia, tam jest
muzeum ziemi. Tam powinnoc¢bgtwarte obok muzeum sztuki nowoczesnej. Takim
pionem miasta i takim zemiejscem festiwalowym powiniencbytasnie Patac Kultury
/instytut/.

Respondenci, ktérzywsza modernizagjdotychczasowej sieci instytucji, gto doceniaj
lokalizacg i walory funkcjonalne istniggych obiektow, zdar sobie jednocZaie spraw z ich

dekapitalizacji i niedoskonadoi. Bywa, ze pogtbiona refleksja dotyczy przywrécenia
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pierwotnych funkcji obiektu czy instytucji, z jedtmesnym otwarciem @&ina nowe, lecz
wartgsciowe w ich przekonaniu dziatania. Nie widprzestanek, aby generalizojuzng te¢
grupe za konserwatywi nieckgtng zmianom.

Spardéd badanych z matych miast wszystkie osoby, kioypowiedzialy st na temat
wygladu idealnej instytucji kultury, uznaty ten aspeétigtotny, a w diych miastach tylko jeden
respondent uznat wygl za nieistotny, twierdz, ze: Wana jest rénorodnoé
i maliwosé doksztatcania si Wyghd takiej placowki nie jest way, ale fajnie by byto, gdyby
byto to odnowione stare miejsce z klimatem.

Waznym elementem wypowiedzi bytaztenfrastruktura. Badani, zaréwno w matych, jak i
dwych miastach stwierdzalize idealna instytucja kultury powinna ndiespecjalistyczne
pracownie, sale wystawowe, koncertowe oraz kinowggksza czs¢ chciatlaby dysponowa
wszystkimi tymi miejscami, lecz najeksz popularndcia cieszyly s¢ sale koncertowe, €&t
respondentéw z detalami wypowiadala siich akustyce, nagdaieniu i wyposaeniu. Znaczenie
infrastruktury dla mategérodowiska tak opisat jeden z respondenttiigalna placéwka kultury
w takim matymfrodowisku jak to musi ldysuper nowoczesrja..]. Oddzielnie funkcjonuje GOK,
oddzielnie ta malutka Biblioteka, bo te podmiaty ®ak mate, tak niedoceniane przez ¢atk
otrzymuj pienigdze tylko na podstawemdziatalng¢. Czytaj: tylko i wydcznie na ptace. Wit
jezeli taka miejscows¥ jak... nie ladzie miata wcale nie daej placowki, ale super nowoczesnej,
tqczgce] nowoczesnsak z nowoczesnbibliotekg, z multimediami, z dagiem do Internetu, no
to nie mamy o czym mawBo miodzie nie przyjdzie dZido pustej sali, w drewnianym budynku
ogrzewanym drewnem.

Duza liczba odpowiedzi na ten temat ieawiadczy o tym, ze specjalistyczne sale
I pracownie staj sie naprawd wielka potrzela instytucji. Jéli respondent nie podawat
konkretbw na temat infrastruktury lub uznawat za drugorzdna, to raczej dlategoze
koncentrowat € na innych problemach. Przykiadem nieclkdde wypowied: bo czy
w srodku kedzie 20 laptopdéw dla dzieci, czy stare komputeggaje mi ¢, ze to nie jest wne,
tylko wane zeby te dzieci chcialy prazyj, bo komputery one maw domach, wic na tym to
polega,zeby to jednak byto wigie do przegitnego odbiorcy

Nie byly podnoszone przez respondentow kwestieczetwia instytucji, w tym
infrastruktury transportowej. Tylko jeden pytanypasinat o potrzebie stworzenia obszernego
parkingu. Brak bytlo w wypowiedziach oktenia stylu architektonicznego przysztych obiektéw,
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chat na podkrélenie zastuguje faktze w miastach, w ktorych dokonanozjwdanych
rewitalizacji obiektéw postindustrialnych (np. Star Browar
w Poznaniu, Manufaktura w todzi, czy:tEabryka Trzciny w Warszawie), takie \itge obiekty
sa przedmiotem marzepracownikow instytucji kultury.

Duzo mniej uwagi respondenci fwiccili kwestiom personelu idealnej instytucji.
W malych miastach 10 oséb, a w zgah 17 oséb uznalo ten czynnik za istotny
i scharakteryzowalo jego pgdane cechy. W matych miastach mowiono o koniegzno
zatrudniania w instytucjach kulturypasjonatéw pracownikow zdolnych, z okienym
wyksztatceniem zespotdw menedrow ze zdoln@iami organizacyjnymi, negocjacyjnymi
i umiegtnasciami  pozyskiwania srodkéw pozabutktowych wykwalifikowanej kadry
z otwartymi umystami, bez uprzedzepochopnej krytykiludzi misyjnych, ktorzy majcas
wspolnego ze sztgkpracownikOw posiadarych umieitnasci pisania projektow.

W duzych miastach Za méwiono o: profesjonalistach specjalistach kadrze, ktoérej
zalety;, zbiorze indywidualn@i z wilasnymi programami autorskimi, silnej grup@sob
potrafigcych pozyskiwa srodki z projektow kadrze kontraktowej na olslene projekty
instytucja powinna ki prowadzona przez ludzi, ktoryne sihce, takich, ktérym podobaedia
praca.

Byly tez watpliwosci: Specjalici s¢ niezledni, ale nie bdg pracowa za tak niskie
wynagrodzenia.

Z tych daé¢ enigmatycznych charakterystyk wywniosk@wamozna, ze bardzo
pozadanymi byliby pracownicy potrafty wygenerowa dodatkowe dochody dla instytucji, czy
to z przygotowywanych projektdw, czy w negocjacjaclewentualnymi partnerami instytucii.
Moze to $wiadczy o tym, ze instytucje w chwili obecnej odczuwajdeficyt srodkow
budzetowych, a umieggnos¢ pozyskaniasrodkow z innychzrédet staje si cechy niezwykle
pozadary. Nadal istnieje ,poczucie misji” jako jedna z ist@jszych cech pracownika instytucji
kultury, ale zwykle z cechami typowymi dla przegbsorstw komercyjnych, o czyrwiadcz
okreslenia typu specjalista profesjonalista Zastpili oni, przynajmniej nomenklaturowo,
instruktoréw, animatoréw, metodykow, kustoszy. Bywawypowiedzi na temat kadry podszyte
sa frustracy zwiazam z niewielkimi zarobkami.

Kwestie finansowe byty poruszane przez respondemiéwylko w kontekcie ptac oséb
zatrudnionych w instytucjach kultury, aleztev odniesieniu do catgi funkcjonowania tych

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 77
z Raportéw o Stanie Kultury.



Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

placéwek. Badani zaréwno z matych, jak izgch miast w wikszasci wskazywali budet
samorzadowy i paistwowy jako podstawowerdodio utrzymania instytucji, a naginie kolejno:
srodki sponsorskiesrodki pochodzace z optat czionkowskich i biletdw. W dalszej kolgci
zrodtem dochodu mogtyby IByprojekty i dziatalné¢ komercyjna.

Wsrod respondentéw wypowiadajych s¢ na ten temat 30% wskazato tylko jedmédto
finansowania i najegciej byt to budet organizatora, a 8% opowiedzialg gia wszystkimi
wymienionymi wyej sposobami finansowania. Polaryzacja postawavbadanych pojawiacsi
wobec  jednej  kwestii: jest #@i odptatnd¢  uczestnikbw za  korzystanie
z ustug instytucji kultury. Byli nawet tacy rozmowcktorzy w ptatnych imprezach upatfuj
ideatu instytucji:

e Ja bym zaa# prébowa’ robi¢ imprezy ptatne. Moim celem jestby ludzie zaeh ptaci¢
po zlotbwce, po pi ziotych za wysp gwiazdy typu Bob Geldof. Ja mam taki cel
osobisty, zeby zaczé biletowa® imprezy. Bo,zeby to speinialo te jakgs funkcpg
dydaktyczn, Zze nie wiem jeszcze jakZeby cztowiek wiedziate jak zaptaci pi¢ ztotych
no to, no to...nie wszystko na mdoslg za darmo

* W wielu grodkach w Polsce, w galeriach to nie pobierate gienedzy, bo miasto stato
na stanowiskuze skoro daj dotacg, to po co? No to, jest najgorsze co:zedy.
Wszystko powinno byodptatne. Ja nie mowi ze bardzo wysoko, bo uwamy, ze
wiekszym szacunkiem cieszy tai za co cztowiek zaptacit...bo kidto dostaje darmoyv
wejsciowke, to nie szanuje jej, a saléwieci pustkami... ma¢ za ni zaptact nawet
dziesgé, czy petnascie ztotych, przyjdzie.

Tak przedstawiajswoje racje zwolennicy odptatém za korzystanie z oferty kulturalnej,
przeciwnicy z& mowia:

« Wiesz co, taka idealna instytucja nie powinna‘ lpdptatna. § koncerty, ktore
organizujemy i jest darmowy wpt

» Jak kta na tym zarabia, to nie wypada. Ale wam,ze muzea nie powinny w tym kraju
by¢ ptatne dla obywateli polskich... ugeamn,ze to nie ferzeby obywatele polscy musieli
ptaci¢ za oghdanie dobr wiasnej kultury.
to najbardziej radykalne strony sporu o odpt&tnaa korzystanie z ustug idealnej

instytucji. S tez stanowiska umiarkowane:

* Odptatnag¢ — w takiej wysokdei, zeby dostpnasé imprez byta jak najwksza
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* Ceny biletow uzalmione od pozycji

W badaniu okazalo gize to widnie kwestia indywidualnej odptatéa uczestnikow
zycia kulturalnego jest kontrowersyjna. Niewieletjpssrod wszystkich wywiaddéw gbszych
refleksji nad problemem finansowania idealnej ingty, chocia zdarzaly s§ wypowiedzi
swiadczice o0 znajomgri rzeczy i na pewno niestereotypowe, ridealna [instytucja kultury]
musi by taka, ktora jest jakby zagdzana przez projekty, czyli jakby proporcjonalnenpidze
sie pojawiajg do dziatania, a nie do utrzymania. | takich inajt, ktére g utrzymywane i
takimi punktami odniesienia powinno dyiewiele, bo punkty odniesienia to jest po prostu
dynamika, a nie tylko tradycja, prawda? To jestm#ciwas¢ rozpoznania.[Moj wniosek] jest
poréwnywany z wnioskiem z teatru...l tu jest pieszeigany. Mamy do czynienia z jednym z
gorszych teatrow w Polsce, ktory ma permanentngyknod lat, ktéry eigle udowadniaze
kazde piengdze jest w stanie skonsumaewaniewiele z tego wynika, i instytgcflynamiczg,
ktora zawszedulzie przegrywala tylko dlategge tam jest teatr....

Analizujac powysze mana stwierdzi, ze obecny system finansowania budzi wiele
zastrzeen réznej natury. Projekcja idealnej instytucji wzdyj czsci taczy sk z nowymi tadz
réznorodnymi sposobami jej finansowania, chaciaudzet organizatora instytucji w wielu
wypowiedzi ma by podstaw finansowania.

Ostatnim punktem analizy jest dziatadtipcha oczywist, wydawatoby si, kwesth jest
umieszczenie programowania instytucji na miejscervpszym. Wszak adresat dziata
i rodzaj oferty powinny rzutowana wszystko. Niestety, respondenci bardzesttz w sposob
ogolnikowy przedstawiali koncepcje programowe, B8ztxza gdy chodzi o dziatania artystyczne.
Dominujace byly odpowiedzi typurdznorodny dla wszystkich Niewiele byto wskaza na
konkrety. Duo chetniej respondenci wypowiadali ¢sina temat szeroko rozumianej edukacji
kulturalnej, pojmowanej jako integralna ¢§¢ dziatax artystycznych czy jako dziatalod
podstawowa placéwki. Gtownym adresatem dziadalukacyjnych zarowno w dych, jak i
matych miastach byly dzieci i miodzieco jest w zasadzie oczywiste, wskazywane te
ogo6lnikowa odpowied — wszyscy Bezpdrednie wskazania na osoby doroste (aktywne
zawodowo) i starsze (po okresie aktywriozawodowej) byty niewielkie w obu typach miast.
Zwraca uwag mate zainteresowanie stale pek#zajca si¢ grup 0séb starszych dysporaych

najwicksz iloscia wolnego czasu i ustabilizowafinansowo - respondenci z jednego z wielkich
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miast stwierdzaj, ze czas oczekiwania na przgje do Uniwersytetu trzeciego wieku wynosi 3
lata.

W wielu wypowiedziach respondentow, nie tylko w ypadku pytania oidealry
instytucg, pojawia st problem niskiej frekwencji i matego zainteresoveamieszkacow oferty
kulturalm. Zapewne din cze$¢ winy za taki stan rzeczy ponaszsami organizatorzy,
programujc swoje dziatania dla grup wiekowych, ktére dysgamajmniejsz iloscia czasu.
Temu problemowi pawiecit swop wypowied: jeden z respondentow:o znaczy wydaje migsi
ze najbardziej niedoceniane; pewne grupy wiekowe, a w szczegédngrupy osob starszych.
Emeryci, ktorzy niestety wielu givosci rozwoju po prostu nie mgj.. gdybym jednak miata
zaprojektowa idealn placéwle na pewno zagabym od okrélenia grupy odbiorcow, badag
rynek i potrzeby poszczegolnych jednostek — tpgttawal

Na pewno edukacja kulturalna w projekcji idealivgjtytucji jest przez respondentow
dostrzegana i doceniana. Mato jest jednak konko#trwypowiedziswiadczicych o jasnej wizji
skutecznych dziatatego typu.

Czy znasz jakie instytucje lub imprezy kulturalne w niee i jak je oceniasz?
To kolejne pytanie, jakie skierowali badacze dpoeslentdw w diych i matych miastach, tym
razem zaréwno do profesjonalistéw, jak i 0s6b miazanych zawodowo z instytucjami kultury.
Ta druga grupa liczyta 76 o0sdéb, byli to reprezeaitadznych grup wiekowych, grczyzni i
kobiety.
Odpowied nie nastgczata pracownikom instytucji kultursadnych trudnéci. Wszyscy potrafili
mniej lub bardziej szczegbtowo wymiérinstytucje i przedsivziecia. Trudndgci pojawity si w
kwestii ocen tych przedswvzi¢é. Z reguty odpowiadano nie wprost. Ole® dobra/zta w
stosunku do innych instytucji nie udzielano. ¢§tp brak akceptacji dla dziatainnych
maskowano stwierdzeniami na temat specyfiki, m#&jdadzi, gustéw odbiorcéw, brakiem
finanséw. Ostre oceny, ctmie byto ich zbyt wiele, byty formutowane przy @jannych pyta,
jak chaby jedna z prezentowanych we] wypowied na temat finansowania instytucji kultury.
Zestawienie wypowiedzi oséb nie zwanych zawodowo z kultairdaje nieco inny wynik.
Z 76 0sOb zapytanych o znajofdanstytucji i wydarzé kulturalnych 11% nie znataadnej
instytucji ani wydarzenia kulturalnego w zamieszkng] przez nich miejscowa.
Symptomatyczne jest,ze poza jedm osoly wszystkie pochodzity z matych miast,
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a wspomniana wej osoba od niedawna mieszka w zgim miescie, a pochodzi
z matego. Wszyscy pytani w gych miastach potrafili wskazaco najmniej jeda instytucg
i imprez. Czsto wykazywali s znaczig wiedz na poruszany temat.
Bardziej zr@nicowana byta ocena instytucji i wydafizkulturalnych. 55% respondentow ocenito
dziatalng¢ instytucji kultury pozytywnie, a 28% dokonato ogenegatywnej. Nie potrafito
ocent jednoznacznie 9% badanych, ich odpowibgita niezbyt spojna albo ambiwalentna. 26%
nie potrafito, ladz nie chciato dokonaoceny. [Ze wzgidu na fakt, # 9% respondentow
udzielito odpowiedzi zakwalifikowanej w zestawiema tak i na nie, liczby nie sumugic do
100%]. Czs¢ respondentéw dawata krétknformacg o motywach swojej oceny. Przy ocenach
pozytywnych pojawity si nastpujace stwierdzenia:

* Dobrze, ale brakuje wielkich koncertow;

* Dobrze, bo kocham swoje miasto;

* Dobrze, ale nic ginie dzieje;

* Dobrze, ale za mato inwestycji,
a przy negatywnych:

« Zle, malo reklamy:;
« Zle, ceny wysokie; drogo.

Whnioskupc na podstawie powgzych odpowiedzi mma stwierdzi, ze znajom£&E instytucji i
przedsg¢wzieé kulturalnych w daych miastach i vrod profesjonalistow jest na bardzo wysokim
poziomie, a u 0s6b z mniejszych miast tylko niewinlzsza. To nie brak wiedzy determinuje
zatem kwesti aktywnego uczestnictwa, ale zupetnie inne czynniki
W moim przekonaniu, tak da liczba pozytywnych ocen sformutowanych przez
profesjonalistow jest spowodowana zwyczajem nigkiyivania innych instytucji publicznie,
zanikiem recenzji jako gatunku dziennikarskiegotasmcza w mediach lokalnych, agsio
brakiem skali odniesienia.
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Wykaz tabel:

Tabela nr 1. Dziatalng idealnej instytucji kultury.

Tabela nr 2. Infrastruktura i wygl idealnej instytucji kultury.

Tabela nr 3. Sposob organizacji idealnej instytkigjtury.

Tabela nr 4. Sposob finansowania idealnej instykudjury.

Tabela nr 5. Istotrig personelu w idealnej instytucji kultury.

Tabela nr 6. Szczegdlne cechy personelu idealsgjtircji kultury.

Tabela nr 7. Szczegdlne cechy idealnej instytudfiuky.

Tabela nr 8. Stopfeznajomdci funkcjonowania instytucji kultury przez resp@mdow nie

zatrudnionych w sektorze kultury
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Program artystyczny Edukacja kulturalna
()
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T| ® E| ¢ 58 B £ 8| 8| 5%
mate
miasta| 4 3 0 19 12 13 17 9 9 15
duze
miasta| 9 4 5 35 46 34 36 31 23 47
Tabela nr 2. Infrastruktura i wygl idealnej instytucji kultury
Infrastruktura i wygl ad
Wyglad Infrastruktura
o 2 2
N S I}
> 3 0> B g 2l 5
= @ - S0 ? c o = Q2
> 3 = £| 38| = & sl £ s
= o x 8 = o9 ) () () 2 x 8
IS) | o S| S8 = © T | &
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mate
miasta| 12 0 24 1 9 8 11 3 2 19
duwze
miasta| 31 1 51 0 21 21 31 19 0 49
Tabela nr 3. Sposob organizacji idealnej instytkigjtury
Sposéb organizaciji
Utrzymanie
Decentralizacja | Centralizacja Nowe |istniejacychiich |Brak
Miasto |i specjalizacja |i wielozadaniowdé¢ |formy | modernizacja wypowiedzi
mate
miasta 5 15 11 4 13
duze
miasta 9 32 25 8 33
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Tabela nr 4. Sposéb finansowania idealnej institadjury

Sposoéb finansowania
< S
© £ @ o —
s| =2 5 6| B2 S

2 e v < = £ 3]

O N = o ) - 9 © O =

Jc| B¢ S| BE| Sz _3

25 T8 = syl B§| g%
Miasto N O N 0 N N O N X o]
mate
miasta 14 8 5 4 3 20
duwze
miasta 29 12 11 19 9 51
Tabela nr 5. Istotrig personelu w idealnej instytucji kultury
Miasto Personel

istotny nieistotny brak wypowiedzi

mate
miasta 1( 0 25
duwze
miasta 17 0 70

Tabela nr 6. Szczegdlne cechy personelu idealsgjtircji kultury

Personel

Miasto Cechy charakterystyczne

1. Pasjonaci.

2. Przede wszystkim nieathni pracownicy zdolni, z okéenym dawiadczeniem.

3. Specjalici z r&enych dziedzin.

4. Zespot menegbréw ze zdolnéciami organizacyjnymi, negocjacyjnymi i
umiejgtnosciami pozyskiwanidgrodkdw pozabugktowych.

5. Wykwalifikowana kadra, z otwartymi umystami, hgarzedzé i pochopnej krytyki.
mate |6. Cztowiek misyjny, ktéry ma donvspdlnego ze sztigk
miasta| 6. Umiegtnos¢ pisania projektow.
dwze |1. Profesjonaiici.
miasta| 2. Profesjonaici.
3. Specjalici.
4. Kadra, ktorej zalgy.
5. Specjalici ;1 niezlzdni, ale nie bda pracowa za tak niskie wynagrodzenia.
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6. Zbior indywidualnéci z wikasnymi programami autorskimi oraz silna grgsob
potrafiaca pozyskiwa srodki z projektow.

7. Powinna by prowadzona przez ludzi, ktorynesihce, takich ktérym podoba; saka
praca.

8. Kontraktowy na okrdone projekty.

Tabela nr 7. Szczegdlne cechy idealnej instytudfiuky

Miasto

Cechy szczegdlne idealnej instytuciji

maie
miasta

Ta jest idealna.

Priorytet to organizacja imprez odptatnych.

Studenci, obiekt wypogany przede wszystkim w specjalistyczny spitechniczny (w
szczegolnéci nagtagnieniowy), przede wszystkim nastawienie na dziakddrkomercyjmn,.

Przede wszystkim niezlina jest zdolna, energiczna kadra z élkreym dgwiadczeniem i
odpowiednie finanse.

To kwestia ludzi, ich pomystow i zapatu.

Najistotniejszy to pyzny zespot menegbrow, ktory wie jak pozyskasrodki z UE, ze
zdolndgciami organizacyjnymi i negocjacyjnymi.

Bogata, ranorodna oferta ukierunkowana na mtodych ludzi.

Najistotniejsza jest swoboda tworcza.

Instytucja wyposzona w nowoczesny spiiztechniczny i odpowiednio do potrzeb
finansowana.

Instytucja posiadaga nieograniczony budt na ptace dla pracownikéw i dziatlagdmraz
duwzy budynek.

Idealna placowka kultury musi bguper nowoczesna.

Przede wszystkim nowoczesny budynek, dostosowamppttaeb wszystkich
uzytkownikow, takie miejsce gdzie moa przyf¢ i sobie spdzi¢ czas...

Dyrektor instytucji kultury nie powinien gyzatrudniany i oceniany przez gdnikéw, bo to
jak "praca w kasku".

Trudno tak zrold, zeby wszystkim dopasowanie da s, nie ma mowy.

najwazniejszy jest kapitat ludzki, a on jest nie dofinawany.

duze
miasto

Uniezalenienie od urzdow.

Wzory europejskie i integracgaodowiskowa.

Festiwale, midzynarodowe, flmowe i muzyczne.

Wzory europejskie.

Francja, obiekt kultury czynny catodobowo.

Idealny obiekt to obiekt postindustrialny.

Idealny obiekt to obiekt postindustrialny.

Okredlenie grupy docelowej na podstawie badaarketingowych, preferencje
ukierunkowane na osoby starsze.
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Wielokulturowai¢ w dziatalngci.

Najistotniejsze jest to, aby oferta byta ukierunlama przede wszystkim na dzieci.
Lokalizacja najwaniejsza.

On-line wielogzyczne.

Wielka sala koncertowa koncerty wybitnych solistow.

Nie ma ideatow, zawsze znajdzie ktos , kto nie kgdzie zadowolony.

Nie mam pomystu na budowanie instytucji idealregfiej nie da s zbudowa.

ldealna instytucja nie istnieje, bo musiataby splepwat sic we wszystkim, a jeeli we
wszystkim to nie zajmowatabyesniczym.

Na pewno nie ma idealnej instytucji.

Nowoczesne centra kultury, wzorzec to kraje zackedn

Obiekt postindustrialny jako idealny obiekt na pemlzenie dziataln@i kulturalnej.
Utworzenie nowej formy organizacyjnej z nastawiemiea fundagj lub stowarzyszenie w
zamian za organizacg dyrektorem i zagpca oraz sprawozdaniami.

Posiada wyedukowan publiczng¢ w zakresie odbioru sztuki. Odbioru sztuki rgleczy
w szkole pocawszy od szkoty podstawowe;j.

Wizja niezwyktej opery, w ktérej nima wszystko: latg spiewa, w ktdrej wszystko dobrz
stycha.

Lokalizacja w centrum miasta.

Idealna instytucja to taka, ktora jest czynna 2dliolz, ale najpierw naley edukowa
spoteczéstwo, aby czuto potrzehuczestnictwa w kulturze.

Najistotniejsza edukacja widza. Widz musi énitobrze wyrobiony gust estetyczny, aby
zost& odbiorg sztuki.

To powinno by miejsce, gdzie zawsze Lfajnego kdzie s¢ dziato.

Nalezy odchodzt od tradycyjnych instytucji dotowanych vagiznie przez samogdy, s to
instytucje wyhcznie roszczeniowe. Ideatem jest instytucja gdzana przez projekty
natomiastrodki z budetu samorgdéw powinny wyhcznie pokrywa koszty state
instytucji.

Utworzenie obserwatorium badawczego, ktérego dniadd dotyczytaby zbierania
informacji nt. szeroko pejej kultury i dokonywataby ich analiz a ngshie dostarczata
wiarygodne informacje dla menestow kultury.

Instytucja powinna najwcej programow realizowtav sobot i w niedziet, kiedy & wolne
dni od nauki i pracy.

Instytucja ukierunkowana na empiryczne uczenjerauka poprzez prowadzenie
doswiadczé.

Pracownicy kultury powinni hiydobrze optacani.

Ptaszczyzna kontaktéw gazypokoleniowych.

To wladze samorzlowe powinny tworz§ zapotrzebowanie na koncerty, a nie tylko my
mamy je organizowa

Nic bym nie zmienita, zostawitabym wszystko jaktja&§'szystko tu & miesci doskonale...
Instytucje mamy dobre, to nie rzecz w instytuofi alentalnéci. Nie wiem czym ludzi
maozna zachci¢ do aktywndci...

Taka instytucja powinna pomagmtodym ludziom w rozwijaniu talentu, dawata jakie
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warunki.

Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

Miejsce otwarte na wszystkie dziedziny i grupy vaele.

Duza impreza plenerowa na tarasie umieszczonym nauirkin

Miasto w midcie dla artystow...z kinami, teatrem, salami prolacpmwniami
artystycznymi, placami zabaw dla dzieci i mieszkamidla artystow.

Miejscem idealnej instytucji powinien byatac Kultury..., jakby odczarowao i uczyné
miejscem trendy, miejscem w ktorym chce lsyc.

Kontynuacja programow badawczych doyozch edukacii kulturalnej w szkotach.

Teraz w spoteczsstwie mamy dig roznorodndé, ktora jest trudno zadowadli

Idealna instytucja to taka, ktéra umie proméwena jaki fajny pomyst na reklam

To powinny by miejsca, gdzie uktadaestycie cztowieka w mdrzejszy sposob nirobia to
supermarkety, centra rozrywki.

Tabela nr 8. Stopfeznajomdci funkcjonowania instytucji kultury przez respemtdéw nie

zatrudnionych w sektorze kultury

Znajomos¢ instytucji kultury

Oceniam ich Oceniam ich Nie potrafie
dziatalnosé dziatalnosé ocenk ich
Miasta Znam Nie znam | pozytywnie negatywnie dziatalnosci
mate i due miasta 68 8 42 21 20
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